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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaciji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegoblnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku

Czeé$é B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzagdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: Planu dziatalno$ci aMuz na 2025 r, Planu zadan do
planu dziatalnosci aMuz na 2025 r., Sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci aMuz za 2025 r.

X X X X
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1.

2,

w Gdansku

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wptynaé na tre$é niniejszego oswiadczenia.

Gdarisk, 31.03.2026 r.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Do korica 2025 r. zrealizowano 22 z 23 zalecen pokontrolnych wskazanych w wystgpieniu
pokontrolnym Najwyzszej lIzby Kontroli (NIK) nr LGD.410.6.1.2024. W trakcie realizacji
pozostato 1 zalecenie dot. informowania NIK o sposobie wywigzania si¢ z obowigzkdéw
wynikajacych z decyzji KMPSP w Gdansku - dostosowania budynkéw aMuz do wymagan p.poz.

W 2025 r. przeprowadzono w Akademii 3 kontrole zewnetrzne wskazane w ,Zeszycie kontroli
aMuz". Podmiotami kontrolujgcymi byty Panstwowa Inspekcja Pracy, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, NCBR. W wyniku przeprowadzonych kontroli podmioty kontrolujgce wydaty
tacznie 6 zalecen, z ktérych jedno pozostaje w trakcie realizacji. Pozostate zalecenia zostaty
zrealizowane w 2025 r.

W wyniku przeprowadzonych w aMuz czynnosci doradczych w zakresie ,Oceny kontroli
zarzadczej w aMuz na podstawie ankiet samooceny” za 2025 r. wskazano zastrzezenia w
realizacji standardéw kontroli zarzadczej z grupy D. — Informacja i komunikacja. Zastrzezenia
dotyczyty przede wszystkim komunikacji wewnetrznej miedzy poszczegdlnymi komérkami
organizacyjnymi w Akademii.

Sporzadzono Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci aMuz za 2025 r., w ktérym
wskazano najwazniejsze podjete zadania stuzgce realizacji celéw oraz osiggniete na koniec
roku wartosci miernikéw okreslajacych stopien ich realizacji. Analiza objeta wszystkie 33 cele
operacyjne aMuz, pogrupowane w 6 celéw strategicznych okreslonych w Strategii aMuz
2025-2030. W czesci B sprawozdania wskazano przyczyny niezrealizowania niektérych celéw,
wystagpienia istotnych réznic pomiedzy planowanymi a osiggnietymi warto$ciami miernikéw, a
takze realizacji zadan innych niz pierwotnie planowane. tgcznie przeanalizowano 52 mierniki
okreslajgce stopien realizacji celéw. Sposrdd nich 4 osiggnety wartosci w przedziale 50%—
89%, 3 miescity sie w przedziale 90%—-99%, natomiast 45 osiggneto wartosci nie nizsze niz
100%.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Ze wzgledu na potrzebe przeprowadzenia kompleksowych prac dostosowujgcych budynki
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aMuz do wymagan p.poz i specyfike prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej i artystycznej
uczelni zalecenie posiada dtuzszy termin realizacji. W 2025 r. Akademia nie otrzymata dotacji
celowej na ten cel i realizowata zadania w tym zakresie z wtasnych $rodkéw oraz otrzymanej
(na wniosek) z rezerwy budzetowej MKIiDN subwencji na dofinansowanie wydatkéw
inwestycyjnych. Kompleksowe prace dostosowujgce do wymogéw p.poz. w DS1 na Placu
Watowym, Budynku ,Czerwonym” oraz budynku Domu Muzyka sg w trakcie realizacjii planowo
powinny zostaé zrealizowane do korica 2026 r. Ponadto ztozono wniosek inwestycyjny na
dotacje celowg na 2027 r. na wykonanie p.poz. w czeéci dydaktycznej budynku ,Zéttego”. Stan
realizacji omawianego zalecenia jest raz w roku sprawozdawany do NIK.

e W celu poprawy przeptywu informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi aMuz
zaproponowano organizowanie cyklicznych spotkann Kanclerza z kierownikami jednostek
pozostajgcych w jego bezposrednim nadzorze. Spotkania te bedg stuzyé w szczegédlnosci
biezgcej wymianie informacji, usprawnieniu koordynacji dziatan, upowszechnianiu wiedzy o
obowigzujacych w aMuz procedurach, w tym dotyczacych zapewnienia ciggtosci dziatania, a
takze podnoszeniu swiadomosci kierownikéw w zakresie bezpieczernstwa informacji.

e W ramach obowigzujgcego w aMuz systemu kontroli zarzagdczej zostanie przeprowadzone
okresowe monitorowanie realizacji celéw i zadan aMuz oraz zarzadzania ryzykiem w trakcie
roku w odniesieniu do Planu dziatalnosci aMuz na 2026 r. i Planu zadar do planu dziatalnosci
aMuz na 2026 r.

Dziat 11l

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.]

W 2025 r. kontynuowano realizacje zalecenrn pokontrolnych zawartych w protokole pokontrolnym
Najwyzszej Izby Kontroli nr LGD.410.6.1.2024 r. podejmujgc nastepujgce dziatania naprawcze oraz
wdrazajgc adekwatne mechanizmy kontrolne:

e W dniu 21.01.2025 r. Kierownik Biura Rektora Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w
Gdansku (aMuz) przestata do wtasciwej komérki MKiDN sprawozdanie z przyjmowania i
rozpatrywania skarg i wnioskéw. Praktyka taka kontynuowana bedzie réwniez w kolejnych
latach.

e Wprowadzono czytelniejsze mechanizmy zapewniajgce szczegdétowe okres$lanie limitow
przyje¢ na studia na poszczegdlne kierunki. Ustalone w tym zakresie liczby sg okreslane
zarzgdzeniem Rektora i podawane do publicznej wiadomosci. Taka sama procedura stosowana
jest juz obecnie w przypadku wprowadzenia jakichkolwiek zmian w zakresie ustalonych limitow

przyjec.

e Zarzadzeniem nr 16/2025 Rektora aMuz z dnia 26.02.2025 r. w sprawie powotania Sekretarza
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej oraz Sekretarzy Wydziatowych Komisji Rekrutacyjnych w
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aMuz wprowadzono mechanizm kontrolny zapewniajgcy prawidtowe gromadzenie i
weryfikowanie danych do sprawozdania EN-1 a nastepnie ich przekazywanie wtasciwemu
Ministrowi.

Po przeprowadzonej przez NIK kontroli pedagodzy aMuz zgtaszali sie do Biblioteki aMuz w
celu weryfikacji i sprawdzenia literatury podstawowej z ich sylabuséw z ksiegozbiorem.
Rozpoczeto dziatania zwigzane z uzupetnianiem brakéw. Na zakup literatury przekazane
zostaty dodatkowe $rodki. Biblioteka aMuz w ramach uzupetnienia zbioréw do bibliografii
podstawowe] zakupita 83 pozycje. W efekcie powyzszych dziatarn na mocy uchwaty nr 21/2025
Senatu aMuz z dnia 24.02.2025 roku zatwierdzono niezbedne zmiany w znowelizowanych
sylabusach przedmiotéw realizowanych w naszej Uczelni.

Na mocy zarzadzenia nr 23/2025 Rektora aMuz z dnia 7.03.2025 r. wprowadzono zasady
przeprowadzania przegladéw technicznych, instalacji gazowych, kominowych, elektrycznych i
wodno-kanalizacyjnych w Akademii.

Rektor aMuz w dniu 31.03.2025 r. podczas posiedzenia Senatu aMuz przedstawit
sprawozdanie z realizacji Misji, wizji i strategii rozwoju na lata 2019-2024, za okres
01.04.2024-31.12.2024.

Znowelizowano Regulamin kontroli zarzqgdczej aMuz (Zarzadzenie nr 49/2025 Rektora aMuz z
dnia 10.06.2025 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej aMuz).

2. Pozostate dziatania:
[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.]

Realizacja zalecen ujetych w protokotach pokontrolnych z przeprowadzonych w 2015 r. w
Akademii kontroli zewnetrznych.

Monitorowanie realizacji celdéw i zadan aMuz oraz zarzadzania ryzykiem w trakcie roku w
odniesieniu do Planu dziatalnosci na 2025 r. i Planu zadan do planu dziatalnosci na 2025 r.
Monitoring przeprowadzono we wrzesniu 2025 r. a w wyniku dziatan kontrolnych
wprowadzono korekte do Planu dziatalnosci aMuz na 2025r. i Planu zadari do planu
dziatalnosci aMuz na 2025 r. (Uchwata nr 129/2025 Senatu aMuz z dnia 15.12.2025 r.).

Signed by / Podpisano
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Ryszard Jerzy Minkiewicz
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