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Gdansk, 2025-06-09

Polska Komisja Akredytacyjna
ul. Zurawia 32/34
00-515 Warszawa

Odpowiedz na Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej
nazwa kierunku studiéw: Dyrygentura
nazwa specjalnosci: dyrygentura symfoniczno-operowa
nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej kierunek:
Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
data przeprowadzenia wizytacji: 7-8 kwietnia 2025

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej sporza-
dzony w wyniku wizytacji kierunku Dyrygentura, realizowanego w Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku, uprzejmie przedstawiamy stanowisko Uczelni,
odnoszace sie do tresci oceny oraz zawartych w niej rekomendaciji, zalecen i uwag.
Niniejszy dokument stanowi opis spetnienia szczegdtowych kryteriéw oceny progra-
mowej i standardéw jakosci ksztatcenia, zgodnych z obowigzujgcymi przepisami praw-
nymi i wewnetrznymi regulacjami Akademii. W przygotowanym materiale odwotujemy
sie zaréwno do pozytywnych aspektéw wskazanych przez Zespé6t PKA, jak i do obsza-
réw wymagajgcych dalszego doskonalenia, podejmujac zobowigzania do wprowadzenia
konkretnych dziatan korygujacych i rozwojowych w celu dalszego podnoszenia jakosci
ksztatcenia na kierunku Dyrygentura.

Majgc na uwadze wage procesu ewaluacji i jego znaczenie dla doskonalenia funkcjo-
nowania Uczelni, traktujemy uwagi i wnioski Zespotu PKA jako cenny wktad w rozwdj
akademicki i organizacyjny kierunku, ktéry petni istotng role w strukturze ksztatcenia
artystycznego Akademii.

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarnsku z petnym zrozumieniem

i szacunkiem odnosi sie do wnioskéw przedstawionych przez Zespé6t Oceniajagcy Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej, wynikajgcych z wizytacji kierunku Dyrygentura, ktéra od-
byta sie w dniach 7-8 kwietnia 2025. Dziekujemy za szczeg6towa analize oraz kon-
struktywne uwagi, ktére pozwalajg nam udoskonalaé jako$¢ ksztatcenia.

Zapewniamy, ze wszystkie wskazane przez Zespét uchybienia i niezgodnos$ci zostaty
przez nas potraktowane z najwyzszg uwaga, a prace nad ich skorygowaniem zostaty
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juz rozpoczete. Naszym priorytetem jest utrzymanie najwyzszych standardéw eduka-
cyjnych, zgodnych z przepisami prawa oraz ramami okreslonymi przez Polskg Rame
Kwalifikaciji.

W odniesieniu do przedstawionych uwag informujemy, ze:

Ad. Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcija, cele ksztatcenia i efekty

uczenia si

1.

Rektor

Efekty uczenia si¢ — dokonana zostanie rewizja zapiséw efektéw uczenia sie
na obu poziomach studiéw. Zidentyfikowane efekty przypisane do innych dzie-
dzin i dyscyplin (m.in. K_W04, K_WO05, K_U17 na studiach | stopnia oraz
K_WO06, K_W07, K_U12, K_U14 na studiach Il stopnia) zostang przeformutowa-
ne w taki sposéb, by byty spdjne z profilem ogélnoakademickim kierunku oraz
wtasciwg dyscypling naukows, tj. sztuki muzyczne. Tresci efektéw zostana
réwniez precyzyjnie dopasowane do charakterystyk pozioméw PRK dla dziedzi-
ny sztuki. (do korica roku 2025)

Uprawnienia pedagogiczne — jeszcze w kwietniu 2025, tuz po wizycie Zespotu
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Akademii Muzycznej w Gdarisku podjete zo-
staty dziatania polegajgce na usunigciu z Informatora nieprawidtowych zapiséw
dot. nadawanych kwalifikacji pedagogicznych (w zatgczniku Uchwata Senatu nr
50). Niewtasciwe informacje znajdowaty sie uprzednio na stronach 10 i 13.

Zakres przygotowania do pracy w mediach i zarzgdzaniu kulturg — zapisy
odnoszace sie do kompetencji absolwentéw w obszarach dziatalno$ci medial-
nej, produkcji muzycznej i zarzadzania instytucjami kultury zostang dostoso-
wane do rzeczywistego zakresu ksztatcenia. Tam, gdzie to uzasadnione, rozwa-
zymy wprowadzenie nowych tresci programowych lub obowigzkowych przed-
miotéw, ktére pokryja wskazane kompetencje, lub odpowiedniag korekte dekla-
rowanych efektéw. (do korica roku akademickiego 2025/2026)

Struktura efektéw uczenia sig — dokonamy przegladu sformutowan efektéw
pod katem ich jednoznacznego przypisania do kategorii wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, tak aby unikngé¢ ich mieszania. Efekty takie jak
K_WO04 i K_UO01 zostang odpowiednio przeformutowane lub rozdzielone, by za-
pewni¢ zgodnos$¢ z obowigzujagcymi standardami opisu efektéw uczenia sie. (do
konca roku akademickiego 2025/2026)
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Ad. Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram

realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia,

praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku z nalezytg powaga
przyjmuje ocene czesciowego spetnienia kryterium 2 przez kierunek Dyrygentura oraz
wszelkie uwagi, zalecenia i rekomendacje zawarte w raporcie Zespotu Oceniajgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

W petni podzielamy opinie, ze skuteczna realizacja programu studiéw, w szczegdlnosci
w zakresie praktyk zawodowych i przygotowania pedagogicznego, wymaga dalszego
uporzadkowania oraz wzmocnienia. W zwigzku z tym podejmujemy konkretne dziatania
naprawcze, majace na celu petne dostosowanie programu do obowigzujgcych
standardéw.

W odpowiedzi na przedstawione zastrzezenia deklarujemy podjecie nastepujgcych
dziatan:

1.

Rektor

Ujednolicenie i doprecyzowanie zapiséw w Suplementach do Dyplomoéw -
zostang wprowadzone zmiany jasno rozrézniajace, ktére uprawnienia pedago-
giczne sg nabywane przez studentéw po ukornczeniu okreslonych przedmiotéw
w ramach Studium Pedagogicznego. W szczegdlnosci uwzgledniony zostanie
pakiet metodyk specjalistycznych, wymaganych dla kierunku Dyrygentura, kté-
rych realizacja bedzie obligatoryjna. (do korica roku akademickiego 2025/2026)

Modyfikacja planu studiéw — dokonana zostanie korekta planu studiéw w za-
kresie sekwencji przedmiotéw przygotowujgcych do zawodu nauczyciela.
Przedmioty te zostang odpowiednio oznaczone jako obowigzkowe dla studen-
téow podejmujacych Sciezke pedagogiczng, co zapewni zgodno$é zapiséw w do-
kumentacji programowej i suplementach do dyploméw z rzeczywistym zakre-
sem ksztatcenia (lata 2025-2028).

W najblizszym roku akademickim Uczelnia planuje dostosowanie planéw
studiéw wszystkich kierunkéw i specjalnosci do biezgcych wymagan
otaczajgcego nas Swiata, co bedzie nie tyle okazjg co wrecz koniecznoscia
wprowadzenia poprawek i zmian. Juz na obecnym etapie przygotowan do tego
procesu w projektach zmian sylabuséw uwzgledniliSmy wskazane przez PKA
poprawki. Na potwierdzenie tych stéw w zatgczniku Uchwata Senatu nr 49,
ktéra stanowi o wprowadzeniu zmian w sylabusie przedmiotu Metodyka
nauczania wiedzy o muzyce (dawniej Metodyka nauczania muzyki i audycji
muzycznych) oraz Uchwata Senatu nr 47 dot. korekty nazwy ww. przedmiotu
we wszystkich planach studiéw, w ktérych przedmiot jest zawarty. Zmiana
zaréwno tresci sylabusa jak i nazwy przedmiotu zostata wprowadzona po
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wizycie PKA i wskazaniu koniecznosci dokonania korekt.

3. Poprawa dokumentacji i organizacji praktyk (do korica roku akademickiego
2025/2026):

o Karty praktyk zostang uzupetnione o szczegétowe informacje dotycza-
ce liczby zrealizowanych godzin oraz zakresu dziatarn podejmowanych
przez studenta.

o Dokumentacja dotyczaca planowania, zatwierdzania, realizacji, oceny i
sprawozdawczosci praktyk artystycznych i pedagogicznych zostanie
ujednolicona oraz uszczeg6towiona.

o Wprowadzone zostang jasne kryteria doboru miejsc realizacji praktyk
oraz zespotéw artystycznych, zapewniajgce ich odpowiedni poziom me-
rytoryczny i dydaktyczny.

4. Wdrozenie systemu hospitacji praktyk — wprowadzimy procedury hospitacyj-
ne umozliwiajgce nadzér merytoryczny nad przebiegiem praktyk zawodowych.
Pozwoli to na biezgce monitorowanie ich jakosci oraz skutecznos$¢ w osigganiu
zatozonych efektéw uczenia sie. (do korica roku akademickiego 2025/2026)

5. Stworzenie sp6jnego systemu ksztatcenia pedagogicznego — opracowany
zostanie dokument systemowy, opisujgcy kompleksowo $ciezke ksztatcenia
pedagogicznego dla studentéw Dyrygentury — od wyboru przedmiotéw, przez
wymagane praktyki, po zasady uzyskania kwalifikacji. Dokument ten bedzie
zgodny z obowigzujgcym stanem prawnym oraz standardami ksztatcenia nau-
czycieli. (lata 2025-2028)

6. Dziatania projakosciowe — w celu unikniecia powtérzenia bteddéw i nieprawi-
dtowosci w przysztosci, planujemy wdrozenie skutecznych mechanizméw kon-
troli wewnetrznej, obejmujgcych m.in. regularny przeglad dokumentac;ji pro-
gramowej, raportéw z praktyk, hospitacji oraz biezace konsultacje z jednostka-
mi prowadzacymi Studium Pedagogiczne. (lata 2025-2028)

Ad. Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W odpowiedzi na przedstawione uwagi, planujemy wdrozyé:
1. Zréznicowanie wymagan rekrutacyjnych miedzy poziomami studiéw (do kori-
ca roku akademickiego 2025/2026)
o Zostang wprowadzone odrebne zapisy dla egzaminéw wstepnych na
studia pierwszego i drugiego stopnia, uwzgledniajgce stopniowanie
trudnosci oraz réznice w poziomie przygotowania kandydatéw.

ul. kgkowa 1-2

80-743 Gdansk

T|+48 58 300 92 01
Rektor M | rektorat@amuz.gda.pl
prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz www.amuz.gda.pl



avMuz

Akademia Muzyczna
im. Stanistawa Moniuszki
w Gdarisku

Rektor

o Egzamin z ksztatcenia stuchu zostanie precyzyjnie opisany osobno dla
kazdego stopnia studidéw, a jego zakres bedzie dostosowany do oczeki-
wanego poziomu kompetencji kandydatéw.

o Dookres$lony zostanie réwniez repertuar wymagany na egzaminach z
dyrygowania — zréznicowany pod wzgledem trudnosci dla kazdego z
poziomoéw studidw, co wptynie na wiekszy obiektywizm procesu rekru-
tacyjnego.

Doprecyzowanie zasad uznawania osiggnieé edukacyjnych (do korica roku
akademickiego 2025/2026)

o Akademia dokona aktualizacji obowigzujgcych procedur uznawania
efektéw uczenia sig, w szczegdlnosci w zakresie przenoszenia ocen z
innych uczelni.

o Wprowadzone zostang zapisy obligujgce do zachowania petnej formy
zaliczenia — w tym uwzglednienia oceny punktowej lub cyfrowej, jesli
dana forma zostata przyjeta dla konkretnego przedmiotu w programie
ksztatcenia na kierunku Dyrygentura.

Wzmocnienie zasad dyplomowania i hadzoru nad pracami dyplomowymi (do
konca roku akademickiego 2025/2026)

o Wprowadzone zostang jednoznaczne zapisy moéwigce, ze promotorem
pracy dyplomowej (zaréwno licencjackiej, jak i magisterskiej) moze by¢
wytacznie nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien dok-
tora.

o Zgodnie z dobrymi praktykami akademickimi, recenzentem pracy dy-
plomowej licencjackiej bedzie samodzielny pracownik naukowy, a w
przypadku prac magisterskich — profesor lub doktor habilitowany.

Dodatkowo, w odpowiedzi na rekomendacje PKA (do korica roku akademickiego
2025/2026):
W regulaminie rekrutacji i dokumentach wewnetrznych Wydziatu zostanie do-
ktadnie okreslony:
o zakres programu egzaminéw z dyrygowania na kazdym stopniu stu-
didw,
o poziom wymagan z ksztatcenia stuchu — adekwatny do oczekiwanych
efektéow uczenia sie,
o lista literatury i przyktadowych utworéw repertuarowych jako punkt od-
niesienia dla kandydatéw i komisji rekrutacyjnych.
System weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sig¢ zostanie wzmocniony po-
przez ujednolicenie zasad zaliczania przedmiotéw miedzywydziatowych, tak
aby zawsze stosowano zgodng z wewnetrznymi przepisami forme zaliczenia (z
oceny), co zwigkszy przejrzystoéé procesu.
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Ad. Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiéw oraz ich doskonalenie

W odpowiedzi na stwierdzone uchybienie:

1. Udostepnienie wyciggéw fortepianowych w zasobach biblioteki (od roku akade-
mickiego 2025-2026)

Zgtoszony problem dotyczacy braku wyciggéw fortepianowych dziet orkiestrowych i
operowych w oficjalnych zbiorach bibliotecznych zostanie niezwtocznie rozwigzany.
Dotychczasowe praktyki przechowywania tych materiatéw w salach dydaktycznych
miaty charakter uzytkowy, jednak majgc na uwadze potrzebe zapewnienia petnego i
transparentnego dostepu do materiatéw naukowych:

e Akademia podejmie dziatania w celu systematycznego wtgczania do zbioréw
bibliotecznych wyciggéw fortepianowych przygotowywanych w ramach reali-
zacji prac licencjackich i magisterskich.

e Zostang one skatalogowane i udostepnione w systemie bibliotecznym Uczelni,
co umozliwi studentom i kadrze dydaktycznej ich swobodny dostep na réwnych
zasadach, jak w przypadku innych publikaciji.

e W ramach poprawy organizacyjnej biblioteka Akademii opracuje procedure
gromadzenia i ewidencjonowania tego typu materiatéw dydaktycznych oraz
zapewni ich trwatos$¢ i dostepnosé.

Perspektywa dalszego doskonalenia:

e Jednoczes$nie Wydziat Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki deklaruje state
monitorowanie zasobéw bibliotecznych w kontekscie specyfiki kierunku Dyry-
gentura oraz dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie potrzeb studentéw i
prowadzacych.

e Rozwazymy réwniez rozbudowe cyfrowego katalogu bibliotecznego, tak aby
umozliwi¢ zdalny dostep do niektédrych materiatéw (w tym np. skanéw wycig-
goéw w przypadku ich statusu dydaktycznego), zgodnie z przepisami prawa au-
torskiego.

Ad. Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruo-
waniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Podjete i planowane dziatania:
1. Poszerzenie i doprecyzowanie grona partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego (lata 2025-2028)

Zwracamy uwage, ze instytucje wymienione w Raporcie PKA po wizytacji (m.in. Polska
Filharmonia Battycka, Szkota Muzyczna | i Il st. w Gdyni, Magazyn Presto) nie sg jedy-
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nymi partnerami kierunku Dyrygentura. Wspétpraca kierunku ma szerszy wymiar i
obejmuje réwniez instytucje takie jak:

e Polska Filharmonia Kameralna Sopot,

e Elblgska Orkiestra Kameralna,

e Polska Filharmonia Sinfonia Baltica w Stupsku,

e Nadbattyckie Centrum Kultury w Gdansku,

e 0Ogodlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il st. im. Feliksa Nowowiejskiego w
Gdansku.

Z tymi instytucjami kierunek Dyrygentura wspétpracuje w ramach praktyk dyrygenc-
kich, koncertéw dyplomowych oraz koncertéw muzyki wspétczesnej, w ktérych ak-
tywny udziat biorg zaréwno studenci, jak i pedagodzy kierunku. W raporcie samooceny
wymieniono tylko te instytucje, ktérych przedstawiciele byli obecni na spotkaniu z PKA
— stad ograniczony zakres wskazanych przyktadéw.

2. Systematyzacja wspdtpracy i dokumentowanie jej przebiegu
Akademia wdrozy cykliczny proces przegladu i planowania wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktéry obejmie (lata 2025-2028):
e coroczne spotkania z partnerami instytucjonalnymi,
e tworzenie formalnej dokumentacji dziatan i ustalen,
e ewaluacje wptywu wspodtpracy na efekty uczenia sie i strukture programu stu-
didw.

3. Konsultowanie programu studiéw z otoczeniem zewnetrznym (lata 2025-2028)
W odpowiedzi na rekomendacje Zespotu Oceniajacego Akademia wdrozy formalny mo-
del konsultowania programu studiéw z kluczowymi instytucjami zewnetrznymi. Opinie
przedstawicieli instytucji muzycznych bedg zbierane cyklicznie, dokumentowane i
uwzgledniane przy wprowadzaniu zmian w programie ksztatcenia.

4. Zwigkszenie réznorodnosci i liczby form wspétpracy (lata 2025-2028)
W planach sg nowe inicjatywy, m.in.:
e wspdlne projekty artystyczne,
e przedmioty lub moduty wspétprowadzone przez praktykdw,
e staze i praktyki organizowane przy wspdétudziale instytucji muzycznych,
e zaangazowanie studentéw w wydarzenia artystyczne organizowane przez part-
neréw zewnetrznych.

5. Rozwdéj dziatan projako$ciowych (lata 2025-2028)

Zostang wdrozone mechanizmy oceny skutecznosci i jakosci wspétpracy, w tym anali-
za wptywu wspétpracy na rozwdéj kompetencji studentéw oraz modyfikacje programu
wynikajgce z ustalen z partnerami. Akademia deklaruje réwniez zorganizowanie w
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przysztosci cyklicznych spotkan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na poziomie
catej Uczelni.

Ad. Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia pro-
cesu ksztatcenia na kierunku

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku wyraza podzigkowanie za
ocene dziatan podejmowanych w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku Dyrygentura. Zgadzamy sie z uwagg Zespotu Oceniajgcego dotyczaca ko-
niecznosci intensyfikacji wykorzystania programu Erasmus+ w obszarze mobilnosci
studentéw oraz kadry dydaktyczne;.

Podjete i planowane dziatania:

1. Wzmochnienie dziatann promujgcych mobilno$é miedzynarodowsg studentéw i pe-
dagogéw (lata 2025-2028)

W roku akademickim 2025/2026 Akademia przewiduje intensyfikacje dziatan informa-
cyjno-promocyjnych wsréd studentéw kierunku Dyrygentura dotyczacych mozliwosci
oferowanych przez program Erasmus+. Planowane dziatania obejmuja:

e organizacje cyklicznych spotkan informacyjnych z Koordynatorem Programu

Erasmus+,
e wtaczenie informacji o Erasmus+ do programéw zaje¢ i spotkan organizacyj-
nych dla studentéw | i Il roku,

e aktywne wspieranie studentéw w procesie aplikowania (pomoc w przygotowa-
niu dokumentaciji, wybér uczelni partnerskich, indywidualne doradztwo).
Réwnolegle, podejmiemy dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu kadry dydak-
tycznej w mobilnosciach w ramach programu Erasmus+ poprzez:
e systemowe przypomnienia o dostepnych naborach,
e uwzglednianie wyjazdéw zagranicznych jako elementu wspierajgcego rozwoj
zawodowy w ocenie pracownikéw,
e wsparcie organizacyjne w zakresie planowania mobilnosci i ich dokumentowa-
nia.

2. Rozszerzenie sieci uczelni partnerskich (lata 2025-2028)
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Akademia prowadzi dziatania na rzecz nawigzania wspétpracy z nowymi uczelniami
partnerskimi w obszarze dyrygentury oraz pokrewnych kierunkéw artystycznych, m.in.
w Czechach, Niemczech, Finlandii i Hiszpanii. Wspotprace te beda ukierunkowane na
wymiane studentéw i kadry, wspdlne projekty artystyczne oraz realizacje zaje¢ w jezy-
ku angielskim.

3. Wzmacnianie umiedzynarodowienia w formie ,Internationalisation at Home" (lata
2025-2028)
Z uwagi na specyfike kierunku, planowane sg dziatania w zakresie umiedzynarodowie-
nia ,w miejscu” — obejmujgce m.in.:

e zapraszanie zagranicznych dyrygentéw i pedagogdéw do prowadzenia warszta-

tow i kurséw mistrzowskich (Masterclasses),
e organizacje wydarzen artystycznych z udziatem gosci zagranicznych,
e wspodlne projekty koncertowe z uczelniami partnerskimi

4. Dziatania projako$ciowe i monitorowanie umiedzynarodowienia (lata 2025-2028)
Na poziomie uczelni funkcjonujg procedury monitorowania umiedzynarodowienia kie-
runkéw, w tym liczby mobilnosci, aktywnosci dydaktykéw i studentéw oraz wptywu
umiedzynarodowienia na efekty ksztatcenia. Dziatania te zostang wzmocnione poprzez:
e wigczenie danych dotyczgcych umiedzynarodowienia do cyklicznych przegla-
doéw kierunku,
e analize barier utrudniajgcych mobilno$¢ i opracowanie rozwigzan dostosowa-
nych do specyfiki kierunku artystycznego, jakim jest dyrygentura.

Ad. Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, nauko-
wym lub zawodowym i wejéciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form
wsparcia

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku dziekuje za pozytywng oce-
ne systemu wsparcia studentéw kierunku Dyrygentura. Z uznaniem przyjmujemy wska-
zanie przez Zespo6t Oceniajgcy mocnych stron tego systemu, w tym indywidualizacji
procesu ksztatcenia, szerokiego dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych
oraz réznorodnych form rozwoju artystycznego i naukowego. Jednoczes$nie odnosimy
sie do przedstawionych rekomendacji, wskazujac na juz podjete i planowane dziatania
doskonalace.

1. Wsparcie dydaktyczne i artystyczne
Proces ksztatcenia na kierunku Dyrygentura opiera sie na mistrzowskim modelu nau-
czania, pozwalajgcym na indywidualne podejscie do kazdego studenta. Model ten
umozliwia nie tylko rozwdj techniczny i interpretacyjny, lecz takze ksztattuje Swiado-
mos$¢ zawodowg przysztych dyrygentéw. Uzupetnieniem tego procesu sa:

e zajecia fakultatywne poszerzajgce kompetencje w obszarach pokrewnych,
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udziat w koncertach, projektach z orkiestrami oraz przedsiewzieciach interdy-
scyplinarnych,

aktywnos$¢ w kotach artystyczno-naukowych i realizacja projektéw badawczo-
artystycznych,

organizowane cyklicznie kursy mistrzowskie z wybitnymi dyrygentami z Polski i
zagranicy.

2. Wsparcie technologiczne i organizacyjne

Studenci kierunku majg dostep do:

platform wideokonferencyjnych i cyfrowych zasobdéw dydaktycznych,
specjalistycznego oprogramowania muzycznego,

systemu rezerwacji sal éwiczeniowych,

stanowisk komputerowych z dedykowanym oprogramowaniem,

elastycznych rozwigzan organizacyjnych takich jak 10S i IPS, dostosowanych
do indywidualnych potrzeb edukacyjnych i zyciowych.

3. Wsparcie materialne i psychologiczne
Akademia zapewnia studentom réznorodne formy wsparcia socjalnego, w tym:

stypendia (socjalne, dla os6b z niepetnosprawnosciami, rektora),

zapomogi,

preferencyjne warunki zakwaterowania,

dostep do pomocy psychologicznej,

dziatania profilaktyczne w zakresie zdrowia psychicznego, przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i przemocy,

mechanizmy zgtaszania skarg, wnioskdéw i inicjatyw studenckich, co sprzyja
wspoéttworzeniu Srodowiska akademickiego.

4. Dziatania rozwojowe i planowane udoskonalenia

W odpowiedzi na rekomendacje Zespotu Oceniajgcego Akademia podejmuje naste-
pujace dziatania (lata 2025-2028):

Rektor

Trwajg prace nad dostosowaniem zapiséw regulaminu stypendialnego w za-
kresie stypendidéw rektora, zgodnie z zaleceniami — w szczegélnosci w zakresie
rozszerzenia kryteriéw dla wyrdzniajgcych sie studentéw oraz uproszczenia za-
sad przyznawania $wiadczen.

Rektor Akademii wzmacnia budzet samorzgdu studenckiego, co pozwoli na
petniejsza realizacje zadan samorzadu, w tym uczestnictwo w wydarzeniach
ogo6lnopolskich.
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e Omawiany jest projekt wdrozenia systemowej ankiety ewaluacyjnej dotyczacej
wsparcia studentéw (w tym dziatan dydaktycznych, organizacyjnych, psycho-
logicznych i socjalnych) oraz organizacji cyklicznych spotkan ze studentami
kierunku Dyrygentura w celu biezgcego monitorowania ich potrzeb i opinii.

Ad. Kryterium 10: Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiéw

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku dziekuje za szczegdtowa
ocene funkcjonowania systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia w odniesieniu do kie-
runku Dyrygentura. Z zadowoleniem przyjmujemy pozytywne uwagi dotyczgce spdéjno-
$ci procedur, zaangazowania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze
przejrzystosci funkcjonowania organdéw kolegialnych i zespotéw jakosciowych w zakre-
sie projektowania, monitorowania i ewaluacji programu studiéw.

Zgadzamy sig z przedstawiong diagnozg, iz system wewnetrznej kontroli jakosci
ksztatcenia dziata na podstawie trafnych zatozen i w ugruntowanej strukturze organi-
zacyjnej. Jednoczes$nie w petni uznajemy wage btedéw wskazanych przez Zespot Oce-
niajgcy, dotyczacych zapisow w suplementach do dyploméw, w szczegélnosci w odnie-
sieniu do uprawnien pedagogicznych oraz form zaliczen zaje¢ zrealizowanych na in-
nych kierunkach lub uczelniach. Traktujemy te uchybienia jako istotny sygnat do nie-
zwtocznej korekty dziatan nadzorczych i proceduralnych.

1. Dziatania naprawcze i korekcyjne (lata 2025-2028)

W odpowiedzi na zalecenia Zespotu PKA, Uczelniany Zespét ds. Zapewnienia i Dosko-
nalenia Jakosci Ksztatcenia, we wspoétpracy z Dziatem Nauczania oraz wtadzami kie-
runku Dyrygentura, podjat i realizuje nastepujace dziatania:

e Przeprowadzono audyt wewnetrzny wszystkich suplementéw wydanych w
ostatnich cyklach ksztatcenia na kierunku Dyrygentura w celu zidentyfikowania
nieprawidtowych zapiséw.

e Wdrozono procedure weryfikacji zapiséw w suplemencie do dyplomu, w
szczegdlnosci w odniesieniu do form zaliczen zaje¢ zrealizowanych na innych
kierunkach lub uczelniach.

e Wzér suplementu do dyplomu, zaréwno studiéw | jak i Il st., zostat zmieniony
po wskazaniu przez PKA btedéw (w zatgczniku Uchwata Senatu nr 48). Na
stronie 4 wzoru suplementu w punkcie 5.2 opisane zostaty w sposéb jedno-
znaczny uprawnienia absolwenta, zaréwno po ukoriczeniu studiow I jak i Il
stopnia.

e Rozpoczeto proces aktualizowania instrukcji wypetniania suplementu, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi standardami uczelni.
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e Rozpatrywane jest wprowadzenie obowigzku zatwierdzania wpiséw dotyczg-
cych uprawnien pedagogicznych przez Dziekana.

2. Wzmocnienie dziatan projakosciowych
Zamierzamy ponadto wdrozy¢ nastepujgce elementy, zgodne z rekomendacjami i zale-
ceniami PKA:

e Regularne, dokumentowane spotkania ze studentami kierunku Dyrygentura
poswiecone ocenie jakosci ksztatcenia, w tym zgodnosci programu z realiami
rynku pracy. Krétkie protokoty bedg archiwizowane i analizowane przez Zespét
ds. Jakosci Ksztatcenia. (rok akademicki 2024/2025)

e Regularne, dokumentowane spotkania ze wszystkimi pedagogami uczgcymi
na kierunku Dyrygentura celem wzmocnienia wewnetrznej komunikacji i kon-
sultacji miedzy nauczycielami akademickimi a wtadzami dziekanskimi. . (rok
akademicki 2024/2025)

e Systematyczna ocena realizacji ksztatcenia przygotowujgcego do zawodu
nauczyciela, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami prawa oraz wymogami
MEIN, prowadzona cyklicznie przez zespét programowy kierunku i raportowana
do WSZJK. . (rok akademicki 2025/2026)

3. Wnioski

Na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki, na kierunku Dyrygentura, w petni
podzielamy opinie, ze skutecznos$é systemu jakosci ksztatcenia musi by¢ poparta nie
tylko odpowiednimi dokumentami i strukturami, ale takze czujnym i skutecznym nad-
zorem oraz gotowoscig do szybkiego reagowania na pojawiajace sie nieprawidtowosci.

Akademia traktuje ujawnione btedy jako punkt wyjscia do dalszego doskonalenia pro-
cedur i zapewnienia petnej transparentnosci oraz zgodnosci formalno-prawnej doku-
mentacji wydawanej studentom i absolwentom.

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku przyjmuje przedstawione w
raporcie Polskiej Komisji Akredytacyjnej zalecenia i rekomendacje jako istotny impuls
do dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Dyrygentura. Wszystkie pod-
jete oraz planowane dziatania majg na celu zwigkszenie przejrzystosci i spéjnosci do-
kumentacji kierunku, wzmocnienie mechanizmoéw wewnetrznego nadzoru jakos$ci oraz
efektywniejsze wykorzystanie potencjatu dydaktycznego, infrastrukturalnego i organi-
zacyjnego Uczelni.
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Zapewniamy, ze wdrozenie wskazanych rozwigzan bedzie podlegato systematycznemu
monitorowaniu w ramach wewnetrznych procedur projako$ciowych, a ich efekty zosta-
ng utrwalone w praktyce funkcjonowania kierunku. Dziekujemy za wszystkie przekaza-

ne uwagi i rekomendacje — stanowig one dla nas cenng wskazéwke w dalszym rozwoju
programu studiéw, procesu dydaktycznego oraz wspétpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym i miedzynarodowym.

Pozostajemy otwarci na dalszy dialog z Polska Komisjg Akredytacyjng oraz gotowi do
przedstawienia dokumentaciji potwierdzajacej wdrozenie poszczegélnych dziatan. Wie-
rzymy, ze wspoélna troska o jakosé ksztatcenia artystycznego przyczyni sie do dalszego
wzmacniania pozycji Akademii Muzycznej w Gdansku jako o$rodka nowoczesnej i od-
powiedzialnej edukacji muzycznej.

Z wyrazami szacunku,

Signed by / Podpisano
przez:

:‘\llll Ryszard Jerzy Minkiewicz

N Akademia Muzyczna im.
o ek Stanistawa Moniuszki

Date / Data: 2025-06-09
16:07

Prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz
Rektor Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
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