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Akademia Muzyczna
im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku

Uchwata nr 192/2022
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 14 listopada 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia planu zadaf i planu dziatalno$ci
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
na 2023 rok

Dziatajac na podstawie § 28 ust. 1 pkt. 21 Statutu Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdarisku, Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
uchwala, co nastepuje:

§1
Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku zatwierdza plan zadan
i plan dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na 2023
rok, stanowigce zatgcznik numer 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki:
- plan zadari Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na 2023 rok,
- plan dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na 2023 rok.

Rektor
Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki
/-1
prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz

ul. kgkowa 1-2

80-743 Gdarisk
Uchwaty Senatu T|+48 58 300 92 01
Akademii Muzycznej M | rektorat@amuz.gda.pl
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PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI ’
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISEAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz)

NA ROK 2023

LP.

ZADANIE

SPOSOB WYKONANIA

TERMIN
WYKONANIA

ODPOWIEDZIALNY ZA
WYKONANIE

SPRAWUJACY
NADZOR

Cel: Planowa realizacja zadan dydaktycznych oraz rozwdéj bazy dydaktycznej

® Biezgce modyfikowanie i kontrola efektéw ksztatcenia
oraz realizacji programdéw nauczania.

Prorektorzy, Dziekani i
Prodziekani Wydziatdw,

Rektor, Dziekani

1. Maksymalizacja jakosci ksztatcenia ) .. , Do korica 2023 . . s
o Dostosowywanie zakupow instrumentow, nut, Kierownicy Katedr, Wydziatow
publikacji, oprogramowania do pracy dydaktycznej. Pedagodzy,
Prorektorzy, Dziekani i
. . R . Prodziekani Wydziatéw,
. . , . e Dostosowanie planéw studiow | i Il st. w zakresie . . L
Dalsze dostosowywanie dziatalnosci modutoweso ksztatcenia nauczvcieli rozporzadzer Kierownicy Katedr, Komisja
2. dydaktycznej do ustawy 2.0 i nowych MEIN orangVIKiDN yciell, rozporza Do konca 2023 ds. planéw studidéw, Prorektorzy, Rektor
rozporzadzen ministerialnych o, ., Wydziatowe Zespoty ds.
e Udoskonalenie planéw studiow. L .
zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia
¢ Doskonalenie weryfikacji efektéw ksztatcenia
(monitorowanie). . .
. . . . Prorektorzy, Dziekani i
. ¢ Doskonalenie procedury kontroli efektédw ksztatcenia, . . s
Stata i systematyczna praca nad trecci programowvch i struktury plandw studidw w Prodziekani Wydziatéw,
3. weryfikacja i aktualizacjg efektow prog y. vPp , L Do korica 2023 Wydziatowe Zespoty ds. Prorektorzy, Rektor
. ramach prac Wydziatowych Zespotéw ds. zapewnienia i S .
ksztatcenia o, . zapewnienia i doskonalenia
doskonalenia jakosci ksztatcenia. o -
; . . . jakosci ksztatcenia
® Dostosowanie metod i technik nauczania na
odlegtosé.
e Zaplanowano Mistrzowskie Kursy Dyrygenckie: z
Dyrektorem Filharmonii Slaskiej w Katowicach
Yaroslawem Shemetem, cykl wywiadéw/
autoprezentacji aMuz BONUS z wybitnymi dyrygentami
Organizacja kurséw mistrzowskich, i kompozytorami: Jerzym Maksymiukiem, tukaszem Dziekani i Prodziekani
4, stazy artystycznych, praktyk Borowiczem, Adamem Sztabg, Darkiem Mazurowskim. Do korica 2023 Wydziatéw, Kierownicy Prorektorzy, Rektor

studenckich.

o Kurs mistrzowski dla skrzypkow (Pawet Kuklinski),
Zaproszenie znamienitych Kameralistéw do
poprowadzenia Kurséw Mistrzowskich dla studenckich
zespotéw kameralnych Katedry Kameralistyki — Tim’a
Frederiksena i Jonian’a llias’a Kadesha oraz dwa kursy

Katedr




mistrzowskie w ramach Miedzynarodowego Festiwalu
Duetow Fortepianowych (punkt 1) — Silver@Garburg
Piano Duo oraz przez Avedis’a Kouyoumdjian‘a i
Christopher’a Hinterhuber’a (Maj 2023, Listopad 2023
13-18 Kwietnia 2023, Bogna Czerwinska-Szymula), Kurs
mistrzowski prof. Katarzyny Popowej-Zydron
(27.02.2023, Kordian Gadra), Kurs pianistyczny prof.
Zsuzsanny Csaszar (13-17.03.2023, Pawet Rydel);
Akademia improwizacji dla organistow (Listopad 2023,
Hanna Dys); Akademia improwizacji dla akordeonistow
(Pazdziernik 2023, E. Rosinska).

o Praktyki dyrygenckie z Polska Filharmonig Kameralng
SOPOT, Polska Filharmonig Battycka, Operg Battycka, z
Orkiestrami symfonicznymi aMuz.

Realizacja spektakli, koncertéw
dyplomowych na wydziatach
wynikajgcych z planu studiow wraz z
tworzeniem indywidualnych koncepcji
artystycznych

o Wspotpraca z Operg Battycka, Elblgska Orkiestrg
Kameralng, Filharmonig Sinfonia Baltica w Stupsku,
Filharmonig Kameralng Sopot, Polska Filharmonig
Battycka, Filharmonig Lubelska, Teatrem Wielkim w
todzi w zakresie organizacji koncertéw dyplomowych w
Katedrze Dyrygentury symfoniczno-operowe;.

Do korica 2023

Dziekani i Prodziekani
Wydziatowi, Kierownicy
Katedr

Prorektorzy, Rektor

Nabér wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej

e Zatrudnianie dydaktykéw na Wydziatach aMuz.

e Zatrudnienie dydaktykow w Katedrze Teorii Muzyki,
Katedrze Kompozycji Katedrze i Katedrze Dyrygentury
symfoniczno-operowe;j.

Do korca 2023

Dziekani i Prodziekani
Wydziatowi, Kierownicy
Katedr

Prorektorzy, Rektor

Zwiekszanie atrakcyjnosci
prowadzonych kierunkéw studiéw

e Tworzenie nowych przedmiotéw odpowiadajgcych
potrzebom rynku muzycznego i przygotowujacym do
zdobycia pracy w zawodzie.

e Otworzenie nowej specjalnosci w ramach Kierunku
Kompozycja — Kompozycja Muzyki Filmowe;j.

o Intensyfikacja dziatan na rzecz promocji Wydziatu IV
(aktualizacja strony WWW, ttumaczenie na jezyk chinski
i angielski, rozbudowa komunikacji z kandydatami
poprzez media spotecznosciowe, rozbudowa panelu
obstugi studenta, dni otwarte, wydarzenia on-line,
intranet, system zaje¢ do wyboru).

Do konca 2023

Dziekani i Prodziekani
Wydziatowi, Kierownicy
Katedr

Prorektorzy, Rektor

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej wydziatu

e Kontrola realizacji nowych programoéw i wptywu ich
wdrazania na zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej wydziatéow (m.in. Wydziatu Il1).

e Wprowadzanie biezgcych modyfikacji w ofercie
dydaktycznej wydziatow, poprzez wprowadzanie

Do korica 2023

Dziekani i Prodziekani
Wydziatow, Zespét ds.
zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia,
Kierownicy Katedr

Prorektorzy, Rektor,
Senat




szerokiej oferty atrakcyjnych przedmiotéw do wyboru
oraz realizacje projektéw artystycznych.

Rozwdj aspektu praktycznego

e Stworzenie warunkow do praktyki scenicznej/
estradowej sprawdzajgcej umiejetnosci nabyte w czasie
studiow.

e Kontynuacja wspotpracy promujacej studentow
specjalnosci Spiew solowy, Musical z: Muzeum

Dziekani i Prodziekani

9. . , Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Do korica 2023 Wydziatéw, Kierownicy Prorektorzy, Rektor
ksztatcenia studentéw . ;
Wejherowie, Teatrem Muzycznym w Schwedt, Katedr
Nadbattyckim Centrum Kultury, operg Battycka,
Teatrem Wybrzeze, Gdanskim Archipelagiem Kultury.
e Poszukiwanie mozliwosci wspétpracy z innymi
instytucjami kultury.
Wsoétoraca z innvmi iednostkami e Wspodtpraca m.in z OSM I i Il st. Im. F. Nowowiejskiego
P dp dakt cznymi (Jwt m w Gdansku, ZSM w Gdansku Wrzeszczu, ZPSM Il w Dziekani i Prodziekani
10. . Y Y ,y v . Elblagu, PSM Ii Il st. w Olsztynie. Do korica 2023 Wydziatéw, Kierownicy Prorektorzy, Rektor
miedzynarodowymi) w zakresie praktyk « Wyiazd d ‘W i studentd h Katedr
i dziatalnosci dydaktycznej Uczelni ylazdy pedagogow | studentow w ramach programu
Erasmus+.
< TERMIN ODPOWIEDZIALNY ZA SPRAWUIJACY
LP. ZADANIE SPOSOB WYKONANIA ,A
WYKONANIA WYKONANIE NADZOR

Cel: Planowany rozwadj nauki oraz propagowanie muzyki

Wsparcie dla realizacji postepowan w

® Monitorowanie statusu postepowan.
e Motywowanie kadry nauko-artystycznej do

Dziekani i Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy

1. . .. . podnoszenia awansu. Do korica 2023 . . Prorektorzy, Rektor
zakresie nauki i sztuki . . . . Katedr, Kierownicy
* Nawigzywanie stosunku pracy z odpowiednio s s
. . . L, projektéw badawczych
wykwalifikowang i dobrze rokujaca na przysztosc kadra.
e Wsparcie dla realizacji dziatalnosci artystyczno-
naukowej w dyscyplinie sztuki muzyczne dla przysztej Prorektorzy,
Dalsze dostosowywanie dziatalnosci parametryzacji Uczelni na podstawie dotychczasowych Dziekani i Prodziekani
2. naukowej do ustawy 2.0 i nowych doswiadczen z Ewaluacji 2017-2021. Do korica 2023 Wydziatéw, Kierownicy Rektor
rozporzadzen ministerialnych e Optymalizacja zatrudnienia pracownikéw pod katem Katedr, Kierownicy
petnionej funkcji: naukowo-dydaktycznej oraz projektéw badawczych
dydaktyczne;j.
Realizowanie zadan w ramach Prorektorzy,
3. uzyskanych dotacji/ subwencji na e Rozwdj potencjatu badawczego Uczelni. Do korica 2023 Dziekani i Prodziekani Rektor

prowadzenie badan naukowych

Wydziatow, Kierownicy




stuzgcych rozwojowi mtodych
naukowcoéw, uczestnikow studiow
doktoranckich i Szkoty Doktorskiej

o Dziatania szkoleniowe w celu efektywnego
wydatkowania Srodkéw na dziatalnos¢ statutowa pod
katem przysztej ewaluacji jednostek naukowych.

Katedr, Kierownicy
projektéw badawczych

Wktad w rozwdj zycia kulturalnego
Tréjmiasta poprzez realizacje zadan
statutowych

e Duza liczba i wysoka jakos¢ przedsiewzieé
planowanych do zrealizowania przez Uczelnie podczas
roku akademickiego.

e Umacnianie wspotpracy Uczelni z regionalnymi
instytucjami kultury.

Do konca 2023

Prorektorzy,
Dziekani i Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr

Rektor

Organizacja koncertow i konkursow —
wspdtpraca z innymi jednostkami
dydaktycznymi

e Planowane koncerty m.in.: Koncert muzyki filmowej,
Koncerty Katedry Kompozycji, Koncerty Orkiestry Pro
Musica Nova, Koncerty dyplomowe Katedry
Dyrygentury symfoniczno-operowej, Koncerty
miedzywydziatowe, Koncerty Akademickiej Orkiestry
Symfonicznej (I pot. 2023, Wojciech Szlachcikowski);
Koncerty Katedry Instrumentéw Detych Drewnianych
(jedna Sroda kazdego miesigca, A. Wojciechowski).

e Festiwale: ,,Mtoda Gdariska Kameralistyka” (21-22
Luty 2023, Bogna Czerwinska-Szymula), Koncerty
Katedry Kameralistyki (Kazdy trzeci poniedziatek
miesigca, Bogna Czerwinska-Szymula); Il Gitarowe
Integracje 2023 (Marzec 2023, Monika Dzuta-
Radkiewicz).

e Konkursy: Konkurs kompozytorski na logo dzwiekowe
International HarMA Seminar Event and Final
Dissemination Event of HarMA+ Project; V Battycki
Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny (19-26 listopada
2023, Pawet Rydel); Uczelniany Konkurs Akordeonowy
na najlepsze wykonanie kompozycji elektroakustycznej
(Luty 2023, E. Rosiniska, K. Olczak, P. Zagariczyk).

Do korica 2023

Prorektorzy,
Dziekani i Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr

Rektor

Organizacja konferencji, sympozjéw,
warsztatow, kursow, sesji naukowo-
artystycznych,

e Katedra Teorii Muzyki (Wydziat 1): Obserwatorium
Muzyczne (4 spotkania), XIll Ogdlnopolska Studencka
Sesja Naukowa "ldee muzyki — ideologie w muzyce"
(kwiecien 2023), Miedzynarodowa Konferencja
International HarMA Seminar Event and Final
Dissemination Event of HarMA+ Project (19-21 kwietnia
2023).

e Organizacja konferencji naukowo-artystycznej ,Harfa
w romantyzmie” (Maj 2023, Anna Sikorzak-Olek).

o |l Wiosenne Warsztaty Muzyczne Katedry Organdw,
Klawesynu, Akordeonu, Gitary i Harfy (Kwiecien 2023,

Do konca 2023

Prorektorzy, Dziekani i
Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr, Pedagodzy

Rektor




Pedagodzy Katedry Organdw, Klawesynu, Akordeonu,
Gitary i Harfy).

¢ Sesja studencka integrujaca spotecznos¢ polskich
uczelni muzycznych (Listopad 2023, Matgorzata
Skorupa), Il Miedzynarodowa Sesja Artystyczno-
Naukowa pt.: ,Z zapomnianych kart polskiej
kameralistyki” i publikacja naukowa pt.: ,Polska Muzyka
Kameralna na nowo odkrywa” (Listopad 2023,
Magdalena Ochlik-Jankowska); Sesja artystyczno-
naukowa ,Akordeon nie jedno ma imie” (Listopad 2023,
E. Rosinska, K. Olczak).

e Zajecia dydaktyczne, lekcje otwarte, koncerty,
prawykonania: VI Miedzynarodowy Festiwal Trgbkowy
im. prof. Szymona Pawtowskiego (8-11.05.2023, Kamil
Kruczkowski), Klarnety/Saksofony; Miedzynarodowy
Festiwal Gdanskie dni Klarnetu i Saksofonu: Bartek
Miller (AM Poznan), Mariusz Mocarski, Wojciech
Lubertowicz (doktorant AM Krakow), Rafal Krzakowski
(AM Szczecin) (1-2 Marca 2023, 3-4 Kwietna 2023, 8-9
Maja 2023, 17-18.10.2023, Grzegorz Wieczorek,
Andrzej Wojciechowski, Szymon Zawodny); Seminaria
Pianistyczne — 2 edycje (Maj, Listopad 2023, pedagodzy
Katedry Fortepianu); Festiwal obojowy (Listopad 2023,
Marta Rdzanska, Piotr Lis); Warsztaty stroikowe — obdj
Przemystaw Nalewajka (Maj 2023, Marta Rozanska,
Piotr Lis), Festiwal Fagotowy (do Grudnia 2023,
Mirostaw Pachowicz); Warsztaty fletowe — Laura Varga
(13-17.03.2023, t. Dtugosz, R. Jedrzejewski); Warsztaty
waltorniowe — Waldemar Matera (Pazdziernik 2023,
Michat Szczerba); Warsztaty Puzonowe dr hab. Tomasz
Hajda, dr Wojciech Jelinski (Marzec, Kwiecien 2023, J.
Meisner).

e ,Piano 4.2” Miedzynarodowa Konferencja i Festiwal
Duetéw Fortepianowych (13-18 Kwietnia 2023, Bogna
Czerwinska-Szymula); World Accordion Day (Maj 2023);
Miedzynarodowa Konferencja artystyczno-naukowa —
Sztuka wtoskiego Baroku (Grudzien 2023, M. Skotnicka)
o Wyktady: Wyktad dr. hab. Magdaleny Lisak (Marzec-
kwiecien 2023, Stawomir Wilk); Spotkanie z
kompozytorem Maciej Mateckim (2023, Anna Sikorzak-
Olek).




e Warsztat strategiczny z zewnetrznym koordynatorem
— wypracowanie misji i strategii Katedry Wiolonczeli i
Kontrabasu.

Whprowadzanie nowosci wydawniczych i
popularyzacja wydawanych czasopism
naukowych

e Promowanie czasopisma naukowego Aspekty Muzyki.
o Wspotpraca z Wydawnictwem Eufonium w
opracowywaniu materiatéw nutowych.

o Nagranie, wydanie i publikacja online ptyty pt.
Poemes Francais (Grudzien 2023, Anna Wandtke-
Wypych), Nagranie i publikacja CD ptyty z kwartetami
Hanny Kulenty (Grudzien 2023, Karolina Pigtkowska —
Nowicka), Nagranie ptyty CD VIOLAND made in Poland
(Grudzien 2023, Krzysztof Tymendorf- Komendarek),
Wydanie drukiem kadencji do koncertéw skrzypcowych
J. Haydna, W. A. Mozarta, i L. van Beethovena (I kw.
2023, Robert Kwiatkowski), Wydanie ptyty ,,Intimate
Story” (I kw. 2023, Robert Kwiatkowski), Kontynuacja
projektu nagrania katalogu ptyt CD (DUX) pt.:"Z
zapomnianych kart polskiej kameralistyki” w wykonaniu
pedagogdw Katedry Kameralistyki i innych pedagogow
Wydziatu Instr. Nagranie drugiej ptyty tego katalogu
(Czerwiec-Listopad 2023, Magdalena Ochlik-
Jankowska).

Do konca 2023

Prorektorzy, Dziekani i
Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr, Kierownicy
projektow badawczych

Rektor, Dziekani
Wydziatow,
Kierownicy

Katedr,

Nabdr wykwalifikowanej kadry na
stanowiska badawczo-dydaktyczne

e Zatrudnianie pracownikow na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych m.in.: w Katedrze Teorii
Muzyki, Katedrze Dyrygentury symfoniczno-operowe;.

Do konca 2023

Prorektorzy, Dziekani i
Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr, Kierownicy
projektow badawczych

Prorektorzy, Rektor

Nawigzywanie i kontynuacja
wspotpracy z osrodkami kultury z
Pomorza oraz innych regionéw Polski
jak i nawigzywanie wspodtpracy
miedzynarodowej w zakresie
dziatalnosci naukowo-artystyczne;j

e Podpisywanie uméw partnerskich, w tym umow
zagranicznych (obecnie: Gdarski Uniwersytet
Medyczny, Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku,
Fundacja Pozytywne Inicjatywy, osrodki kultury, zespoty
chéralne, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjalne,
placowki arteterapeutyczne).

e Wspdtpraca z: Polska Filharmonia Kameralng Sopot,
Polska Filharmonig Battyckg, Filharmonig Sinfonia
Baltica w Stupsku, Elblaska Orkiestrg Kameralng, Opera
Battycka.

e Kontynuacja wspotpracy promujgcej studentow
specjalnosci Spiew solowy, Musical z: Muzeum
Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w

Do korica 2023

Prorektorzy,
Dziekani i Prodziekani
Wydziatéw, Kierownicy
Katedr

Rektor




Wejherowie, Teatrem Muzycznym w Schwedt, Muzeum
w Opinogorze, Nadbattyckim Centrum Kultury.
Nawigzanie wspotpracy z Operg Battycka i Teatrem
Szekspirowskim.

10.

Prowadzenie dziatalnosci artystycznej i
naukowej

® Realizacja aktywnosci artystycznej i naukowej

® Dbatos$¢ o wysoki poziom wydarzen artystycznych i
naukowych.

e Dziatania szkoleniowe w sprawie pisania i rozliczania
whioskow na dziatalnos¢ statutowa.

¢ Projektowanie dziatalnosci naukowo-artystycznej
przynoszacej wymierne korzysci punktowe.
eProjektowanie dziatalnosci naukowo-artystycznej
mozliwej do realizacji w warunkach epidemii.

Do konca 2023

Prorektorzy, Dziekani i
Prodziekani Wydziatow,
Kierownicy Katedr

Rektor




Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenie metody przeciwdziatania ryzyku

e Brak spdjnej polityki oswiaty kulturalnej panstwa dla
szkolnictwa ogdlnoksztatcgcego - nasi absolwenci pomimo
znakomitego przygotowania nie maja perspektywy
zatrudnienia w powszechnym systemie.

RYZYKO PRZECIWDZIALANIE RYZYKU
RYZYKO . POZIOM PLANOWANA METODA
LP. | CEL ZADANIA CZYNNIK RYZYKA (KATEGORIA) PRAWDOPODOBIENSTWO ISTOTNOSCI PRZECIWDZIALANIA RYZYKU
o Zwiekszenie atrakcyjnosci aMuz
jako uczelni dla potencjalnych
studentow.
e Popularyzowanie/promocja
e Brak srodkow finansowych na realizacje wszystkich zadan. Uczelni.
e Sytuacja epidemiologiczna w kraju i na $wiecie zwigzana z o Wprowadzanie narzedzi (prawnych
COVID-19. i technologicznych) do
® Brak kontroli nad efektami ksztatcenia. egzekwowania obowigzkéw
e Utrudniony kontakt z nauczycielami akademickimi. Srednie Duzy wynikajacych z umoéw o prace i
® Brak komunikacji miedzywydziatowej. Srednie Duzy Zarzadzen Rektora.
e Sytuacja demograficzna/ brak zainteresowania . L Duze Duzy e Otwieranie sie na dydaktyke online
Planowa . . . Dziatalnosci, < . . . oo
. studiowaniem na kierunkach prowadzonych w aMuz. . Srednie Duzy (szkolenia dla pracownikdw,
realizacja . . . finansowe, . . . .
i ¢ Brak zainteresowania ze strony potencjalnych . Duze Duzy kreatywne rozwigzania
zadan . o . zasobow ‘ . . . .
wykwalifikowanych pracownikédw kadry dydaktycznej do pracy . Srednie Duzy technologiczne, nowatorskie metody
1. | dydaktycznych ludzkich, . . -
oraz w aMuz. prawne Duze Duzy ksztatcenia, zakup pomocnego
y o Niespdjne zmiany zewnetrznych przepiséw prawnych. ! Duze Duzy oprogramowania i sprzetu).
rozwoj bazy : : ) o zewnetrzne . . . S
dydaktycznej e Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie i Swiatowym kryzysem Duze Duzy ® Opracowywanie wersji online dla
energetycznym. Duze Duzy zaplanowanych wydarzen,
e Kryzys inflacyjny, spowolnienie gospodarcze; Duze Duzy e Ujednolicanie systemu i metod
e Niespdjne zmiany zewnetrznych przepisow. Duze Duzy pracy na wszystkich wydziatach.

® Spdjnosc interesdw na wszystkich
wydziatach.

e Biezgce monitorowanie sytuacji
epidemiologicznej i prawnej przez
sprawujgcych nadzér.

o Wypracowanie metod i ustalenie
jasnych warunkéw studiowania/
pracy.




e Organizacja wydarzen artystyczno-
naukowych online.
o Scista wspdtpraca z Biurem
e Sytuacja epidemiologiczna w kraju i na $wiecie. Promocji.
e Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie i Swiatowym kryzysem o Zwiekszanie zasobdw
energetycznym. technologicznych do funkcjonowania
e Kryzys inflacyjny, spowolnienie gospodarcze; ¢redni Dus online.
o Sytuacja spoteczno-polityczna w kraju, ktéra ma wptyw na ge .nle Du?y e Szkolenia dotyczace pisania
rozwoj kultury i sztuki. . , . u?e u?y whnioskéw i wydatkowania sSrodkow
. s . . , Dziatalnosci, Duze Duzy .
e Wstrzymanie mozliwosci realizowania wydarzen artystyczno- . . ; . na badania.
Planowany . ” finansowe, Srednie Duzy . ,
L . naukowych ,,na zywo”. , < . . o Wypracowanie warunkéw
rozwoj nauki . zasobdéw Srednie Duzy g , o .
e Brak kadry naukowej. . < . . wspotpracy z osrodkami krajowymi i
2. oraz . Lo . L. ludzkich, Srednie Duzy - . .
. e Brak pozytywnego rozpatrywania wnioskdéw na dziatalnosc < . . zagranicznymi zgodnymi z
propagowanie ! prawne, Srednie Duzy L .
. statutowaq i badawcza. < . . obowigzujgcym uczelnie stanem
muzyki . : ) zewnetrzne Srednie Duzy
® Brak zainteresowania wspotpracg z aMuz ze strony ¢rednie Duzy prawnym.
Srodowiska naukowego i artystycznego. ¢rednie Duzy o Aktywne pozyskiwanie
e Brak terminowego zakonczenia postepowan doktorskich i Duze Duzy interesariuszy zewnetrznych.
habilitacyjnych. o Zwiekszenie atrakcyjnosci uczelni
® Opdr srodowiska przeciwko wprowadzaniu nowych jako miejsca pracy dla pracownikéw
rozwigzan. naukowych.
e Zmiany przepiséw ustawowych. e Biezgce monitorowanie przez
sprawujgcych nadzér.
e Monitorowanie sytuacji
epidemiologicznej, prawne;.
Kwestionariusz identyfikacji i oceny ryzyka
ZASTOSOWANY PO
PROCESY / ZASTOSOWANE MECHANIZMY POTENCJALNE SKUTKI IDENTYFIKACJI RYZYKA
LP. OBSZAR RYZYKA ZADANIA OPIS RYZYKA KONTROLI WEWNETRZNEJ RYZYKA SPOSOB REDUKOWANIA
RYZYKA
Zadnial1-10z e Brak srodkéw finansowych na « Worowadzanie w razie koniecznodci ® Brak mozliwosci e Biezgce
tabeli rocznego realizacje wszystkich zadan. nowp ch zarzadzen i orocedur w celu przeprowadzenia monitorowanie przez
planu zadan dla ¢ Sytuacja epidemiologiczna dostzsowan; rawapwewn trznego do wszystkich osoby sprawujgce
1 Dziatalnosé celu: planowa zwigzana z COVID-19. r2EDISOW ravr\)/a Jewn trznee o & zaplanowanych zadan. nadzor.
' dydaktyczna realizacja zadan | e Sytuacja demograficzna. fNaa/i zanF:e Wspt rai , odg c;wiednio e Brak studentéw, e Promowanie Uczelni/
dydaktycznych e Brak mozliwoéci otwarcia i w kwazliifikowan pkaF:tJr v P doktorantow. Wydziatu jako miejsca z
oraz rozwdj bazy | kontynuowania nowych . \I;zia’ralnos'c' r(?mu' fa Uczelni e Niewielka mozliwos$¢ nowoczesng oferty
dydaktycznej. kierunkow i specjalnosci. P 3 & rozwoju wydziatu pod dydaktyczng obejmujaca




® Brak mozliwosci rozwoju dla
mtodych artystéw.

e Mniejsze zainteresowanie
ofertg programowg aMuz wsréd
kandydatéw.

e Mozliwe pogorszenie stanu
przysztorocznej rekrutacji.

o Intensyfikacja prac Wydziatowych
Zespotdw ds. zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia.

e Prace na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci i promocji Wydziatéw.
Rozwdj oferty Wydziatéw w sieci.

katem zatrudnienia
nowych pracownikéw,
® Brak mozliwosci
otwarcia i
kontynuowania nowych
kierunkow i
specjalnosci.

® Ryzyko braku
mozliwosci realizacji
pensum dydaktycznego
w niektorych grupach
pedagogow przy
niezadowalajacej
rekrutacji.

nie tylko aspekt
teoretyczny, ale réwniez
praktyczny.

Dziatalnos$¢ naukowa i
prowadzenie
dziatalnosci
artystycznej

Zadnial-10z
tabeli rocznego
planu zadan dla
celu: planowany

rozwoj nauki oraz
propagowanie
muzyki

¢ Brak srodkéw finansowych na
prowadzenie dziatalnosci
naukowe;j i artystycznej.

¢ Sytuacja epidemiologiczna
zwigzana z COVID-19.

e Brak realizacji postepowan
doktorskich i habilitacyjnych.

e Brak mozliwosci
organizacyjnych i finansowych na
realizacje wszystkich
zaplanowanych zadan (koncerty,
spektakle, kursy mistrzowskie
itp.).

e Spadek znaczenia Uczelni jako
organizatora wartosciowych
wydarzen artystycznych i
naukowych.

e Nadzor i dyscyplinowanie pracownikéw
niewywigzujacych sie z realizacji
postepowan doktorskich i
habilitacyjnych.

e Umozliwienie rozwoju pracownikom
badawczo-dydaktycznym i
dydaktycznym.

o Nadzor nad przeprowadzaniem i
organizacja prac statutowych.

® Bogata dziatalno$¢ warsztatowa,
animacyjna, popularyzatorska i
artystyczna.

® Brak mozliwosci
przeprowadzenia
wszystkich
zaplanowanych zadan.
e Utrudnione
nawigzywanie nowych
umoéw ze wzgledu na
trwajacy stan
epidemiczny.

® Biezace
monitorowanie przez
osoby sprawujace
nadzor.

e Promocja Uczelni.
e Uczestnictwo w
wielowymiarowych
projektach naukowo-
artystycznych.
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Zatgczniki do rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 wrzes$nia 2010 r. (poz. 1254)

Plan dziatalnosci
Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
na rok 2023

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2023

Zatacznik nr 1

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu®

utworzenie nowych
specjalnosci na
studiach Il stopnia i
podyplomowych

Wprowadzenie trzech
nowych specjalizacji na
kierunku
instrumentalistyka na
studiach pierwszego
stopnia

Wyliczenie kosztow
studiéw

Promocja

Planowana
wartosé do Odniesienie do
Lp. Cel osiggniecia Na_jwainiej-sze .z.adania dokumentu o
Nazwa na koniec stuzace realizacji celu? charakterze
roku, strategicznym?
ktorego
dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1 | Planowe llos¢ nowych Kontrola ram Strategia
przeprowadzenie kierunkow 2 kwalifikacji i efektéw rozwoju aMuz
zajec studiow, ksztatcenia do 2024 r.
dydaktycznych na specjalnosci na o e planéw
kierunkach studiach |i Il stopnia pra?(fowywanle P
istniejacych oraz oraz studiow
zwiekszenie podyplomowych: Wyliczenie
atrakcyjnosci kosztochtonnosci
Uczelni poprzez studiéw
poszerzanie oferty | llo$é kierunkéw Realizacja planu zajeé
dydaktycznej - istniejgcych: 7 dydaktycznych




2 Planowany rozwdj llos¢ planowanych Planowy wktad w Strategia
nauki, prowadzenie | kurséw 42 rozwdj zycia rozwoju aMuz
dziafalnos’ci' mistrzowskich: kulturalnego Trdjmiasta | do 2024 .
artystycznej f)raz poprzez realizacje
propagowanie zadan statutowych
muzyki, . .

Organizacja koncertéw i
llo$¢ planowanych konkurséw wspétpraca
koncertow: 146 z innymi uczelniami

oraz szkotami

Nawigzywanie i

kontynuowanie
llo$¢ planowanych wspotpracy z Opera
do podpisania 21 Battycka, Filharmonig
umow z innymi Battycka i Teatrem
uczelniami i Muzycznym w Gdyni
osrodkami kultury: oraz innymi o$rodkami

kultury krajowymi i

zagranicznymi

Organizacja kursow

mistrzowskich

3 Zabezpieczenie llos¢ planowanych Realizacja Strategia
minimum zakonczen 16 zaplanowanych rozwoju aMuz
kadrowego dla przewodow: przewoddéw doktorskich | do 2024 r.
nowych i i habilitacyjnych
istniejacych Stworzenie systemu
kierunkow motywowania kadry
studiow naukowo- artystycznej

Realizowanie zadan w

ramach uzyskanych
llos¢ 10 dotacji na prowadzenie
nowozatrudnionej badan naukowych
kadry: stuzacych rozwojowi

mtodych naukowcéw ,

uczestnikéw studidow
doktoranckich

Nawigzywanie stosunku

pracy z odpowiednio
wykwalifikowang kadra

4. | Dostosowanie ilos¢ Scista wspétpraca z Strategia
regulacji nowowydanych i 15 Radcg Prawnym rozwoju aMuz
wewnetrznych do | zaktualizowanych do 2024 .
zmian w aktéow
przepisach prawa | wewnetrznych:
zewnetrznego

1) Nalezy podac co najmniej jeden miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok,

ktorego dotyczy sprawozdanie, nalezy podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.

2) Nalezy wpisac¢ zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na
rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.




