avuz

Akademia Muzyczna
im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku

Uchwata nr 52/2019
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
z dnia 28 pazdziernika 2019 roku

w sprawie uchwalenia
Strategii Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku

Dziatajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
uchwala, co nastepuje:

§1
Senat uchwala przedtozong przez Rektora i zaopiniowang przez Rade Akademii
Strategig Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku, ktéra stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik:
Strategia Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku.
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Zalgcznik do Uchwaty Senatu nr 52/2019 z dnia 28 pazdziernika 2019 r.

MISJA | STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII MUZYCZNEJ
IM. STANISEAWA MONIUSZKI W GDANSKU
NA LATA 2019-2024

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku, zwana dalej ,,Akademia”
lub ,,Uczelnig”, jest akademicka, artystyczng uczelnig publiczng. Utworzona zostata
zarzadzeniem Ministra Kultury i Sztuki z dnia 25 wrzesnia 1947 r., jako Panstwowa
Wyzsza Szkota Muzyczna w Sopocie. Nastepnie przemianowana, rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 1966 r. na Panstwowg Wyzsza Szkote Muzyczng w
Gdansku oraz ostatecznie, rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 01 grudnia 1981 r.,
przeksztatcona na Akademi¢ Muzyczng im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.

MISJA

. Misja Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku, od poczatku jej
funkcjonowania jako Uczelni jest ksztalcenie tworcow, artystow muzykow, ktorych
dziatalno$¢ stuzy¢ bedzie spoteczenstwu i przyczyniaé si¢ bedzie do wzbogacania
kultury narodowej i migdzynarodowe;.

Bogata tradycja Akademii stanowi punkt odniesienia dla obecnego modelu jej
funkcjonowania, przy jednoczesnym reagowaniu na zmiany zachodzace we
wspolczesnej kulturze i sztuce.

. Akademia wykonuje swoje zadania ze $wiadomoscia rangi historycznej, spotecznej,
ekonomicznej, kulturowej, a takze potencjatu Gdanska i regionu, realizujac swa misje
w odwotaniu do osoby i ideatéw swojego Patrona.

. Akademia wychowuje i ksztalci studentoéw zgodnie z ideatami humanizmu, w duchu
poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu i demokracji, na swiadomych swych praw
i obowigzkow obywateli.

. Podstawg ksztatcenia jest autonomia, otwarto$¢, odpowiedzialno$¢é, wolno$é
tworczos$ci artystycznej, prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, swoboda
krytyki z poszanowaniem prawdy, uwrazliwienie na pigkno sztuki oraz ksztattowanie
umiejetno$ci wartosciowania zjawisk w kulturze.

WIZJA

. Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku jako uczelnia osadzona w
regionie pomorskim (od dawna zwanym w krajowej 1 migdzynarodowej przestrzeni
oknem na $wiat), powinna by¢ nieustannie otwarta na szerokie otoczenie spoleczne,
gospodarcze 1 réznorodnos¢ kulturowa w znaczeniu krajowym 1 migdzynarodowym.



Oferta edukacyjna Akademii powinna uwzglgdnia¢ najnowsze sposoby przekazywania
wiedzy, warsztatu muzycznego, aktualne tre$ci programowe, tradycje akademickie oraz
oczekiwania spotecznosci studenckiej w odniesieniu do wszystkich form ksztatcenia.
Akademia umozliwia pracownikom i studentom wszechstronny, harmonijny rozwoj i
edukacje, wykorzystujac najlepsze wzorce, aparature, narzedzia i metody.

Akademia powinna by¢ postrzegana jako przyjazne i atrakcyjne miejsce pracy. Nabor
pracownikow w drodze konkursu stwarza mozliwo$¢ doboru najlepszej 1 kompetentnej
kadry dydaktyczne;.

Akademia powinna tworzy¢ odpowiednig kultur¢ organizacji i komunikacji oraz
wzajemnego zaufania pomiedzy wszystkimi jej jednostkami administracyjnymi i calg
spotecznos$cia akademicka.

W Akademii ksztatcenie muzyczne powinno odbywaé si¢ poprzez pobudzanie
tworczos$ci, doskonalenie umiejetnosci 1 poszerzanie wiedzy, jako drogi do poglebiania
wrazliwosci, w celu przekazywania uniwersalnych warto$ci zawartych w muzyce.
Akademia prowadzi polityke finansowa oparta na kryteriach efektywnos$ciowych,
zapewniajacg bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwosci dlugoterminowego rozwoju
jej zasobow materialnych i niematerialnych.

STRATEGIA

Cele strategiczne:

1.

Ksztalcenie:

Celem naszego ksztalcenia jest rozwoj talentow i umiejetnosci kazdego studenta oraz

wychodzenie naprzeciw jego aspiracjom i potrzebom. Szczeg6lng uwage zwracamy na:

e doskonalenie procesu ksztalcenia dostosowanego do najnowszych metod
dydaktycznych,

e doskonalenie i ciggte monitorowanie programéow ksztatcenia, dostosowanych do
potrzeb sygnalizowanych przez zewngtrznych interesariuszy,

e zaangazowanie calej spotecznosci akademickiej Akademii w realizacj¢ zalozen
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,

e Dbadanie kariery zawodowej absolwentow,

e dobor wykwalifikowanej kadry zapewniajacej relacje mistrz-uczen,

e zapewnienie studentom kontaktu z wybitnymi pedagogami z kraju i zagranicy,

e stwarzanie studentom mozliwosci prezentacji i upowszechniania wlasnej
tworczosci W Kraju I zagranica,

e stwarzanie studentom przyjaznych warunkow studiowania,

e podnoszenie kompetencji studentow poprzez udziat w projektach artystycznych,

e stwarzanie mozliwosci studiowania osobom z zagranicy w jezyku angielskim,

e pobudzanie aktywnosci studentow i przygotowanie ich do pracy w $rodowiskach

mi¢dzynarodowych, a przede wszystkim wspieranie ich w ksztalceniu i w rozwoju
ich pasji i zainteresowan.
e zbudowanie wiezi studenta z Uczelnig i utozsamianiem si¢ Z nig.

Prowadzenie dzialalnos$ci artystycznej i naukowej odpowiadajacej na wspolczesne
potrzeby gospodarki kraju i regionu odbywa sie poprzez:

e organizacj¢ wydarzen artystyczno-naukowych,
e organizacj¢ koncertow,



e organizacje warsztatow i kursow mistrzowskich,
e mobilnos¢ studentéw, doktorantow i pracownikow.

3. Wspélpraca z otoczeniem — budowanie pozycji prestizowego osrodka
akademickiego:

e Wspolpraca z otoczeniem realizowana bedzie przede wszystkim poprzez kontakty z
instytucjami kulturalnymi i artystycznymi w regionie, co pozwoli nie tylko na
prezentowanie przez studentow wlasnej tworczosci i budowanie zaplecza dla
absolwentow, ale takze na wzmocnienie prestizu Akademii. Budowanie wigzi
pomiedzy Akademig a uczelniami Pomorza, a zwlaszcza z Akademig Sztuk Pigknych
w Gdansku, daje szansg¢ na stworzenie szerszej platformy prezentacji muzyki i sztuk
picknych w regionie i na swobod¢ wzajemnych inspiracji w sferze tworczosci.

e Waznym jest wiaczanie si¢ Akademii w dziatania na polu lokalnym, dziatania na
rzecz Gdanska i wojewodztwa pomorskiego. Wspoélpraca ze szkolnictwem nizszym,
wspieranie Miasta Gdanska, na niwie lokalnej i miedzynarodowej spowoduje
wzmocnienie znaczenia Uczelni i jeszcze bardziej utatwi spotecznosci kontakt z
muzyka.

e Uczelnia powinna kontynuowa¢ nawigzywanie wspotpracy 2z  osrodkami
akademickimi w kraju i zagranica na zasadzie uméw dwustronnych, zapewniajac tym
samym mozliwo$¢ wymiany akademickiej studentow i pracownikow w strefie Unii
Europejskiej i poza nig. Organizowanie dziatan artystycznych w kraju i za granica
powinno wzmacnia¢ prestiz Uczelni i powodowaé jej rozpoznawalno$¢. Stuzy¢ ma
temu takze dbatos$¢ o wizerunek medialny uczelni.

e Planowanie i podejmowanie inicjatyw na arenie migdzynarodowe] w zakresie
wspolpracy pomiedzy Akademig a zagranicznymi muzycznymi osrodkami
akademickim przyczyni si¢ do wzrostu prestizu Uczelni i zwigkszy rozpoznawalnos¢
Akademii na arenie migdzynarodowe;j. Istotne jest podpisywanie porozumien, ktore
zapewnig studentom, a takze pracownikom rozne mozliwosci wymiany akademickiej
(edukacyjne, artystyczne, naukowe i warsztatowe).

4. Zarzadzanie finansami zgodne z modelem finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego W Polsce, zapewniajace dlugoterminowg efektywnos$¢ i plynnosé
finansowa:

e doskonalenie procesu planowania oraz biezacego monitorowania przychodow i
kosztow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Akademii,

e optymalizowanie i racjonalizowanie poziomu kosztow,

e utrzymanie oraz pozyskiwanie nowych zewnetrznych zrodet przychodow,

e stosowanie zasady wewnetrznej oceny efektywnosci  ekonomicznej
przedsiewzie¢ rozwojowych.

5. Rozwoj infrastruktury ukierunkowany na wzrost jakosci badan naukowych i
tworczosci artystycznej oraz oferty dydaktycznej Akademii:

e terminowa realizacja planéw inwestycyjnych

e biezace monitorowanie potrzeb i zapewnienie niezbgdnych $rodkéw do
prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci naukowej i artystycznej

e zakup aparatury naukowo-badawczej i instrumentarium.



6. Zarzadzanie Akademia:

e wdrozenie Systemu zapewniajgcego Skuteczne zarzadzanie Strategiczne oraz
sprawng obsluge procesow W zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej,
artystycznej, dydaktycznej i ogdlnorozwojowej Akademii.

7. Rebranding Akademii:

e wprowadzenie w zycie nowego systemu identyfikacji wizualnej Akademii
zaprojektowanego wspolnie z calg spoteczno$cig akademicka,

e opracowania strategii marki na lata 2018-2021, ktéra okre$la misj¢, wizje,
obszary rozwoju, cele strategiczne i operacyjne.



