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Niniejszy dokument prezentuje kierunki rozwoju Akademii Muzycznej im. St. Moniuszki w Gdarsku
do roku 2018, ktéry uwzglednia w prowadzone w latach 2010 — 2011 nowe uregulowania prawne w
sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki oraz szkolnictwa artystycznego, a takze doswiadczenia
wewnetrzne zwigzane z wdrazaniem kontroli zarzagdczej w Akademii. Dokument prezentuje wizje
rozwoju uczelni do roku 2020 , ktéra winna by¢ traktowana jako gtéwny cel , do ktérego uczelnia
bedzie dazy¢ w najblizszych latach. Wizja ta wynika z z misji Uczelni , oceny wiasnych zasobodw,
potencjatu i aspiracji kadry dydaktycznej i naukowej Akademii, a takze z uwarunkowari zewnetrznych

w jakich dziata Akademia, bedgca uczelnig publiczna.

Wizja ta ma zostac zrealizowana poprzez osiggniecie celéw strategicznych dla ktérych wyznaczone
zostaty cele operacyjne dla ktérych przedstawione zostaty przyktadowe programy dziatania

definiujace w jaki sposéb Uczelnia zamierza je osiggnac .
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2. UWARUNKOWANIA STRATEGII AKADEMII

Strategia musi bra¢ pod uwage cele i zadania wyzszej uczelni publicznej okreélone w ustawie prawo

o0 szkolnictwie wyzszym.
Ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku jest wyzszg uczelnig publiczng
funkcjonujgca w oparciu o ustawe prawo o szkolnictwie wyzszym . Zgodnie z ustawg podstawowym

zadaniem Akademii jest:
- ksztatcenie studentéw w celu ich przygotowania do pracy zawodowej,

- wychowywanie studentdéw w poczuciu odpowiedzialnoéci za panstwo polskie , za umacnianie zasad

demokracji i poszanowanie praw cztowieka,
- prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz wykonywanie ustug badawczych
- ksztatcenie i promowanie kadr naukowych,

- upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury ~w tym poprzez gromadzenie i

udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych,

- ksztatcenie w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy,

- stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentéw,

- dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych - udziat w zyciu artystycznym i kulturalnym.

Nowelizacja wyzej wymienionej ustawy doprecyzowata zadania zwigzane z ksztatceniem studentdw
zgodnie z wprowadzonymi zasadami Krajowych Ram kwalifikacji jako ksztatcenie w kierunku
zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci. Wprowadzita réwniez monitorowanie karier

zawodowych absolwentéw .
Statut Akademii Muzycznej im. St. Moniuszki w Gdarisku
Strategia musi bra¢ pod uwage cele i zadania okreélone w Statucie uczelni.

I)§ 5

1. Podstawowymi celami Akademii sa:



3.

Ksztafcenie twdrcéw, artystéw muzykdw i pedagogéw, ktdrych dziatalnosé stuzyé bedzie
spoteczenstwu i przyczynia¢ sie do wzbogacania kultury narodowej,

Wychowanie studentéw zgodnie z ideatami humanizmu, w duchu poszanowania praw
cztowieka, patriotyzmu i demokracji, na $wiadomych swych praw o obowigzkéw
obywateli Rzeczpospolitej Polskiej,

Prowadzenie dziatalnoéci dydaktycznej, artystycznej, naukowej i kulturalnej.

2. Do podstawowych zadar Akademii nalezy:

1.

10.

Ksztatcenie studentéw w systemie studiéw I, Il i Il stopnia oraz w systemie jednolitych
studiow magisterskich, w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,

Prowadzenie wszechstronnej dziatalnosci artystycznej i naukowe;j,

Ksztatcenie i promowanie kadr artystycznych i naukowych,

Organizowanie studiow podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych i innych form
ksztatcenia w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy,

Podejmowanie programow badawczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem badari nad
dorobkiem polskiej kultury muzycznej,

Organizowanie sympozjéw, sesji naukowych i warsztatéw artystycznych o zasiegu
regionalnym, ogdéInopolskim i miedzynarodowym,

Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, sztuki i kultury narodowej, w tym
poprzez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych,
Prowadzenie dziatalnoéci wydawniczej i fonograficznej, przesdstawijgcej dorobek pracy
naukowej i artystycznej Akademii,

Nawigzywanie kontaktéw i rozwijanie wspétpracy w zakresie artystycznym, naukowym i
dydaktycznym z innymi uczelniami w regionie, kraju i za granicg,

Pomoc programowo- metodyczna dla szkolnictwa artystycznego oraz instytucji kulturalno

— o$wiatowych w krzewieniu kultury muzycznej,

3. Akademia wykonujgc zadania okreélone w ust.2, dziata na rzecz spotecznosci regionu,

wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami artystycznymi, naukowymi i

kulturalnymi oraz uczestniczy w tworzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.”

Misja Akademii Muzycznej im. St. Moniuszki w Gdarisku

Strategia musi by¢ spéjna z misjg Akademii Muzycznej im. St. Moniuszki w Gdarisku:

Misjg Akademii Muzycznej im. St. Moniuszki w Gdarisku , powotanej do zycia w 1947 r.  jest

tworzenie

studentom i doktorantom mozliwosci pelnego rozwoju intelektualnego, w



poszanowaniu ich godnosci i wolnosci $wiatopogladowej oraz przygotowanie do pracy
zawodowej i artystycznej , rozwdj kadry naukowej, krzewienie kultury muzycznej oraz udziat

w zyciu kulturalnym, muzycznym w regionie, kraju i za granica .

Akademia kierujgc si¢ zasadami wolnosci humanizmu, nauki, sztuki i etyki w swojej

dziatalnosci zespala nauczanie, wychowanie mtodziezy, rozwéj nauki i sztuki.

Polityka Rozwoju Regionu

Strategia winna bra¢ pod uwage uwarunkowania wynikaj gce ze strategii rozwoju Regionu i

Miasta Gdanska.
Wizja wojewddztwa pomorskiego w roku 2020:

~wojewddztwo pomorskie 2020 r. to znaczacy partner w Reginie Morza Battyckiego — region
czystego Srodowiska, wysokiej jakosci zycia, rozwoju opartego na wiedzy, umiejetnosciach,
aktywnosci i otwartosci mieszkancéw, silnej i zrdznicowanej gospodarki, partnerskiej
wspllpracy, atrakcyjnej i spéjnej przestrzeni, a takze kultywowania wielokulturowego

dziedzictwa oraz tradycji morskich i solidarnosciowych.”

W ramach tej wizji zdefiniowane zostaty nastepujace oczekiwane cechy wojewddztwa, ktére odnosza
sig takZe do sfery szkolnictwa wyzszego i rozwoju koltury:
- Region konkurencyjny:

* wihczony do migdzynarodowej sieci przeptywu informaciji, wiedzy i kooperacji naukowej,
gospodarczej i kulturalnej; stanowiacy atrakcyjne miejsce dla inwestordw, turystdw,
studentow, naukowcdw, a takze obecnych i potencjainych mieszkancdw.

- Region spojny:
e umotzliwiajacy wszechstronny rozwdj i ciagle podnoszenie poziomu wyksztatcenia i

kwalifikacji, kreujacy miejsca pracy i pobudzajacy wzrost zatrudnienia;
- Region dostepny:

* zapewniajacy wysoki standard zycia, dobrg jakos¢ srodowiska przyrodniczego i kulturowego,

a takze bezpieczenstwo powodziowe i energetyczne;

° oferujacy wyréwnany dostep do wysokiego poziomu $wiadczen i ustug w sferach: edukaciji,
ochrony zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, pomocy spotecznej, kuitury, sportu i

rekreacji.



Strategia obejmuje 14 celéw strategicznych ujetych w ramach 3 priorytetdw, takich jak:
konkurencyjno$¢, spojnosé i dostepnosé:

Cele odnoszace sie do funkcjonowania Uczelni s nastepujace:

- Lepsze warunki dla przedsigbiorczosci i innowacji — w ramach tych dziafan planuje sie m.in.
wspieranie rozwojﬂ skoordynowanej sieci instytucji otoczenia biznesu zapewniajacych dostep do
kapitatu, nowoczesnych technologii;

- Wysoki poziom edukacji i nauki — podnoszenie poziomu ksztafcenia w instytucjach
edukacyjnych, zwlaszcza na poziomie wyzszym; zwiekszenie réznorodnosci kierunkéw ksztatcenia;
wspieranie regionalnych specjalnosci edukacyjnych i naukowo-badawczych;. eksport ustug
edukacyjnych do innyéh regionow i za granice; tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju kariery
naukowej, w tym przyciaganie naukowcédw spoza regionu; tworzenie warunkéw dla efektywnej
wspotpracy srodowiska naukowo-akademickiego z administracja publiczna i $rodowiskiem

gospodarczym.

Strategia rozwoju Gdanska ..

W strategii rozwoju Gdanska do 2015 roku, przyjetej w 2004 roku, zdefiniowana zostata nastepujaca
wizja miasta: |

,»,Gdansk atrakcyjnym miejscem zamieszkania o konkurencyjnej i nowoczesnej
gospodarce.”

Zdefiniowane zostaly nastepujace cele strategiczne, majace stuzyC realizacji powyzszej wizji, ktdre sa
zwigzane z dziatalnoscia uczelni:

- Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy - unowoczeénianie systemu wielostopniowej

edukacji, rozwdj nauki;

oraz okreslono w wizji, iz ,,Kultura miasta, rozumiana zaréwno Jako dziedzictwo materialne, jak i
kultura duchowa, jest czynnikiem wyrézniajacym Gdansk od wielu innych miast, z uwagi na jej
unikatowos¢ i oryginalnosé. Rozwdj kultury moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci

miasta, zar6wno gospodarczej jak i spolecznej.

Wzmacnianie roli Gdariska jako centrum kulturowego:
*  Wspieranie rozwoju instytucji i imprez kuituralnych

®  Ochrona kulturowego dziedzictwa Miasta”

W ramach przyjetej strategii rozwoju do roku 2015 Gdarnsk zdefiniowat kilkadziesigt programoéw
operacyjnych. Programy zwiazane ze sfera szkodnictwa wyzszego i nauki, a takze rozwoju kultury i

sztuki s3 nastepujace:



co

- Gdanska Nauka w Europie — umacnianie roli Gdariska jako silnego osrodka naukowego; wzrost |
integracji nauki z biznesem; lepsze wykorzystanie i doskonalenie potenciatu badawczo -

rozwojowego; wzrost konkurencyjnosci uczelni Gdariska na arenie krajowe;j i migedzynarodowej;

- Gdansk Europejskie Centrum Kultury - Wzmacnianie roli Gdanska jako centrum kulturalnego:
poprzez |

° rozw¢j imprez i infrastruktury kulturalnej

° wzrost rangi Gdaniska na krajowym i migdzynarecdowym rynku kulturalnym

* wzrost turystyki kulturowej

® wzrost udzialu mieszkaficéw w réznych formach zycia kulturalnego miasta -

» lepsze wykorzystanie potencjatu kulturalnego Miasta

3. Pozycja Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki na tle innych

uczelni muzycznyzh

Strategia winna bra¢ pod uwage réwniez pozycje Akademii na tle innych uczelni muzycznych, jednak
w przypadku uczelni muzycznych w zasadzie nie sg prowadzone rankingi, poniewaz nie mogtyby one
odzwierciedlac faktycznego poziomu uczelni ani jej prestizu. Rozpoznawalno$¢ kadry . i absolwentdw
na arenie migdzynarodowej , sukcesy studentéw w migdzynarodowych konkursach, dyscypliny
muzyczne w ktérych specjalizuje sie dana uczelnia  oraz posiadane zaplecze techniczne , s3

kryteriami takiej oceny.

W Akademii Muzycznej w Gdansku studenci ksztatcg sie na réznych kierunkach na czterech
wydziatach : Instrumentalnym, Wokalno — Aktorskim, Dyrygentury Chéralnej, Edukacji Muzycznej i
Rytmiki i Dyrygentury, Kompozycji -i Teorii Muzyki , majac do dyspozycji bardzo dobre zaplecze

techniczne . Uczelnia aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalnym i spotecznym Gdanska i Regionu.
4. Analiza SWOT

Ponizej zaprezentowane zostato podsumowanie mocnych i stabych stron Akademii Muzycznej i. St.

Moniuszki w Gdarisku.

Tabela 1.

Mocne strony . - , Stabe strony

- bardzo dobre zaplecze techniczne (sala koncertowa, studio | - brak wprowadzenia wszystkich

nagrari) wymaganych zmian w aktach wewnetrznych
- silna pozycja uczelni jako wicdacej uczelni muzyczrej w Uczelni w zwiazku z wejéciem w zycie .
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Regionie — rozwdj nowych , unikatowych kierunkdw
- wiasna baza lokalowa oraz teren umozliwiajacy rozwéj
bazy dydaktycznej i naukowej

- koncentracja dziataino$ci dydaktycznej w jednym miejscu

- koncentracja dydaktyki na tradycyjnych kierunkach , ale te

powstawanie rnowych

- wspdtpraca miedzynarodowa w zakresie wymiany
studentdw

- korzystna proporcja liczby studentéw przypadajacych na
jednego nauczyciela akademickiego

- dostegpnos¢ absolwentéw dobrze przygotowanych do
prowadzenia pracy artystycznej

- mozliwos¢ rezwoju kadry dydaktycznei i naukowej

- dos¢ wysoki poziom identyfikacji pracownikéw Akademii z

Uczelnig

nowelizacji ustawy prawo-o szkolnictwie
wyzszym ( prace nad zmianarai'w toku).
- ugruntowane przei tradycjg postawy i
praktyki sprzyjajace dominacji ambicji i
intereséw indywidualnych lub grupowych
nad dobrem uczelni jako catosci

- niski poziom informatyzacji obshugi
administracyjnej i proces-éw zarzadzania
uczelnia

- niski poziom promecji uczelni

Tabela 2.

Szanse i zagrozenia stojgce przed Uczelnig

Szanse

Zagrozenia

- niezbgdnos¢ w systemie kultury z racji wysokiej
kwalifikacji poziomu artystycznego kadry

- integracja pozioma z innymi uczelniami zaréwno w
zakresie terytorialnym jak i‘p‘rzedmiotowym

- prokulturalna polityka wtadz Iokalny'éh i Regionu

- $rodki z UE na finansowanie rozwoju

- rozwdj wspétpracy migdzynarodowej

- zapotrzebowanie na wspdline przedsiewziecia kulturalne
, edukacyjne z podmiotami krajowymi, zagranicznymi

- zapotrzebowanie na ksztatcenie podyplomowe, kursy

- rozwdj ksztatcenia anglojezycznego

- niedostateczne finansowanie z budzetu

- mozliwosé zmiany prawa - w zakresie

szkolnictwa wyzszego

- brak jednoznacznie okreslonych celéw

strategicznych dla rozwoju szkolnictwa

artystycznego

- wprowadzenie zmian w systemie finansowania
nauki przez MNiSW

- malejgce zainteresowanie karierg akademickg ze
strony zdolnych absolwentéw i micdej kadry
naukowej

- niekorzystne zmiany demograficzne




5. Wizja Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku w

2020 roku.

Wizja ta jest zbiezna z misjg Uczelni, jej rolg w ksztaitowaniu kuitury i sztuki w regionie oraz systemie

ksztafcenia artystycznego.

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku w roku 2018 uczelnig muzyczng
wiodgca w kraju w zakresie poziomu‘kszta{’cenia i przygotowania absolwentéw do samodzielnej
pracy artystycznej, zawodowej, biorgca aktywny udziat w przedsiewzieciach kulturalnych,

artystycznych i naukowych w kraju i za granica.
To znaczy, ze:

> w najlepszy sposch bedzie zadania wynikajgce z ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym,
statutu Uczelni i jej misji

e zwigkszy skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie biezacej dziatalnoéci oraz na
rozwaéj

e pozyskiwac bedzie najlepszych, uzdolnionych absolwentéw szkét érednich

* zapewni kadrze naukowo — dydaktycznej najlepsze warunki rozwoju i realizacji aspiracji
zawodowych

e bedzie brata udziat w‘przedsiewzieciéch artystyc?nych w na szczeblu lokalnym i regionalnym

i miedzynarodowym. _

6. Cele strategiczne i operacyjne
Proponowane cele strategiczne:
Cel strategiczny !
—najlepsze przygotowanie absolwentéw do wykenywania pracy artystycznej, zawodowej
Cel strategiczny Il

- uzyskanie wiodacej pozycji wsréd uczelni muzycznych w Polsce w zakresie zapewnienia kadrze
najlepszych warunkéw rozwoju i realizacji aspiracji zawodowych

Cel strategiczny Il

- wzmocnienie pozycji Uczelni poprzez jej udziat w przedsiewzigciach kulturainych, artyStyLGych w
na szczeblu lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.,

Cel strategiczny |



Najlepsze przygotowanie absolwentéw.do wykonywania pracy artystycznej, zawcdowej.

|
Ksztafcenie studentéw tak , aby Srodowisko postrzegato absolwentéw Uczelni | jako  najlepiej

przygotowanych do wykonywania pracy artystycznej, zawodowej.

Oznacza to, ze Uczelnia nie bedzie zmierzata w kierunku maksymalizacji ficzby studentéw , ale-

skoncentruje sie na jakosci ksztatcenia.

Warunkiem niezbednym. dia- osiagnigcia pierwszego celu strategicznego jest wdrozenie programu
dziatari zmierzajacych do ciagtego podnoszenia jakosci prowadzonej dydaktyki. Realizowane to moze
by¢ poprzez dokonanie istotnych zmian w procesie xsztatcenia, podnoszenie poziomu przygotowania
pedagogicznego kadry, poprawe infrastruktury oraz stworzenie i wdrozenie mechanizmow oceny
procesu dydaktycznego.
Mierniki cceny v v
Miernik I: Absolwenci Akademii sa ﬁajbardziej pozadani, jako potencjaini” kandydaci do pracy
artystycznej i zawodowej , przez prestizowe o$rodki, instytucje w Kraju i za granica. .
W znowelizowanej | ustawie ﬁréWo o szkolnictwie wyzszym  wprowadzone - koniecznosé
monitorowania przez uczelnie loséw absolwentéw, ich kariery zawodowe;.
Miernik 1I: Pozycja Akademii w zakresie wyﬁikéw osiaganych w prestizowych konkursach -
Absolwenci  uzyskuja jedno z najlepszych miejsc. Weryfikacja nastepowaé bedzie- na podstawie
oficjalnych wynikow.
Cele operacyjne i programy dziatania
Cel operacyjny |
Zapewnienie jakosci procesu dydaktycznego
Przyktadowe dziatania:
e dokonanie istotnych zmian w organizacji Akademii sprzyjajacych przestrzeganiu
realizacji standardéw ksztatcenia
° intensyfikacja studentdw — udziat w programach wymiany miedzynarcdowej
e sledzenie iéséw absolwentéw oraz budewanie wigzi z absolwentami migdzy innymii-
poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwiazan informatycznych
e w ekonomicznie uzésadnionych' przypadkéch rbibudowe i modernizacje
infrastruktury dydaktycznej umozliwiajaca poprawe jakosci procesu ksztatcenia
Cel operacyjny 2 »
Podnieéienie umiejetnosci kadry deakacinéj i na.u!(léwo - dydaktycznej
Przyktadowe dziairar;ia - '

® opracowanie kryteriéw dydaktycznej $ciezki kariery dla nauczycieli akademickich
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® dziatania majace na celu pozyskiwanie pracownikéw do pracy dydaktycznej i naukowej —
(studia doktoranckle kota naukowe )
®  zmiany w systemle wynagradzanla motywuncc do podno szenia jakosci prowadzonej
dydaktyki "
Cel operacyjny 3 _
Rozwéj ksztatcenia podyplemowego
Przyktadowe dziatania :
e prowadzenie studiéw doktoranckich
s prowadzenie kursow — rozwijanie umiejetnosci

e prowadzenie studiéw podyplombwych

Cel strategiczny Il

Uzyskanie wiodacej pozycji wéréd uczelni muzycznych w Polsce w zakresie zapewnienia kadrze

najlepszych warunkéw roiwoju’ i realizacji aspiracji zawodowych.
Mierniki oceny:

Miernik i : wnodqca "ozyqa Uczelm w zakresze pub!akaql naukowych. Liczba publikacji.
Miernik li: skuteczno$é w pozysk!wamu Srodkow fmansowych na dziatalno$¢ naukowo — badawcza.

Miernik Ill: wysoka pozycja kadry akademii w $rodowisku naukowym i artystycznym w Polsce -
pracownicy naukowo — dydaktyczni Uczelni biorg udziat jako konsultanci, recenzenci, wchodzg w
sktad komisji konkursowych prestizowych przedsiewzie¢ artystycznych .

Cele operacyjne i programy dziatania:
Cel operacyjny I:
Usprawnienie prowadzenie dziatalnosci naukowo - badawczej i artystycznej
Przyktadowe dziatania:
» wykazywanie przez zespoly badawcze efektywnosci w pozyskiwaniu érodkéw  na badanie
w%asﬁe, statutowe i dziafalnos¢ artystyczng
® opracowanie sciezki kariery naukowej
® promecja wsréd- studentow Sciezki kariery naukowej
® promocja pastaw etycznych , w.tym- wprowadzenie regulacji zapobiegajacych wystepowaniu
konfliktow intereséw
Cel operacy;ny 2: ) .
Usprawnienie pozysklwama srodkow na dzsaia’nosx. naukowa i artystyczng
Przykladowe dziatania :

© rozwijanie wspotpracy z innymi uczelniami



e zwigkszenie wspdtpracy miedzynarodowej z innymi uczelniami
® wspieranie wyjazdow zagranicznych kadry naukowej

® zwigkszenie pozyskiwania srodkéw z UE.

Cel strategiczny 1l

Wzmocnienie pozycji Uczelni poprzez jej udziat w przedsiewzieciach kulturalnych, artystycznvch w na

szczeblu lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Mierniki oéeny:

Miernik I : znaczacy wzrost pozyskiwania $rodkdw w ramach wspétpracy z podmictami lekalnymi,
regionalnymi i migdzynarodowymi. ¥Varto$¢ srodkéw.

Miernik Il : wzrost udzialu w przedsiewzieciach organizewanych na w/ w szczeblach. -

Cele operacyjne i programy dziatania
Cel operacyjny I;
Zmiany w organizacji Akademii w celu zwiekszenia efektywnosci wspétpracy
Przyktadowe dziafania;
o stwo_rzenie' systemu zwiekszajacego efektywnos¢ pozyskiwania srodkéw

* cpracowanie modelu wspdtpracy ( nawiazywanie, realizacja )

Cel operacyjny 2:
inwentaryzacja potencjatu artystycznego, naukowego Uczelni
® stworzenie bazy informacji w celu udostepnienia potencjalnym partnerom wspotpracy

®  rozwdj bazy internetowej -

Cel operacyjny 3: -
Zwickszenie dziatan w zakresie promocji Akademii
¢ analiza plancwanych przez Miasto Gdarisk, Regior czy interesujacych Uczelnie
migdzynarodowych przedsiewzigé artystycznych, naukowych
® zwigkszenie ogdlnodostepnej bazy internetowe;j
»  wspoiudziat w organizowaniu konwenci, konferencji, sympozjéw
* udziat pracownikéw w konwencjach , konferencjach, sympozjach w charakterze prefegentow
° .zwigkszenie i.profesjonalizacia kontaktdw Uczelni z mediami

©  zwigkszenie promocji Akademii na arenie lokalnaj, regicnainej | miedzynarodowej .-
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®  udziat pracownikéw w konwencjach , konferencjach, sympozjach w charakterze prelegentéw
e zwigkszenie i profesjonalizacja kontaktéw Uczelni z mediami

 zwigkszenie promocji Akademii na arenie lokalnej, regionalnej i migedzynarodowe;j .



